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A. Sosyal Etki Yolculugumuz: Simdiye kadar neler yaptik?

KODA olarak ilk calismalarimizdan bu yana sahadaki ihtiyaglari
gorerek ve anlayarak faaliyetlerimize devam etmeye 6zen gdsterdik. Sosyal Etki
Bu baglamda simdiye kadar gerceklestirdigimiz proje ya da Bir eylem/aktivite/proje/program
programlarin izleme ve degerlendirme sonu¢ ve bulgularina sonucu farkli insanlar
. . .. . . . (gruplar/paydaslar) tizerinde olusan
dayanarak KODA faaliyetlerinin gelisim seyrini belirledik. otkilerdir”
Surec boyunca faaliyetlerimiz araciligiyla olusturdugumuz sosyal
etkinin ne oldugunu gérmek de O6nceliklerimizden biri oldu. Bu Sosyal etki;
| | I kimizi &l k ad bi k Pozitif veya negatif olarak algilanab
raporun ana konusu olan sosyal etkimizi 6lcmek adina birtakim Planianarak veya planlanmadan elde
calismalar gerceklestirdik. edilebilir.
ey e . . . .. Kisa veya uzun vadede kendini
Sosyal etki 6lciim sonuclarimiza bakmadan 6nce surec icerisinde Bl
izleme ve degerlendirme calismalarimizin proje ve programlarimizin Dogrudan veya dolayli olabilir.

gelisim ya da donlsimunde nasil bir etkisi oldugunu kisaca anlattik.

OGRENME YOLCULUKLARI
PROGRAMI

KIRSALDA KALITELI MENTORLUK PROGRAMI
ECITIM PROJES]

COCUK ATOLYELERT PROJEST
= KiYE ilK ADIM
PROGRAMI

KB GCRETMENLERT PROJEST KIRSALDA ALLE ® o
=+ JGRETMEN TOPLULUKLARL CALISMALARI PROGRAMI
PROGRAMI

Kirsalda Kaliteli Egitim Projesi: Kirsalda Kaliteli Egitim projemiz ile birlikte 2018 yilinda
yapilandirimis izleme ve degerlendirme calismalarimiza basladik. Ogretmenlerle bulusmalar

ilk
ve

dgrencilerle de atélyeler yaparak calistigimiz bu proje sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
yani sira kisisel gelisimleri icin de bir destek silreci ve sinif ici gdzlemlerle daha derinlesen bir 6gretim

sreci destegine ihtiyaclar ve talepleri oldugunu fark ettik.

Ogretmen Topluluklan Programi: Bugiin Ogretmen Topluluklari Programi adi ile devam eden
Ogretmenleri Projemiz sinif ici gdzlem taleplerine cevap verdigimiz ve ileride K&y Ogretmenleri El

Koy
Ele

(Mentorluk) Programimizin ilk uygulamalarina basladigimiz proje oldu. Projede 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine ydnelik bulusma baslklarina ek olarak kisisel gelisimleri icin de ayhk bulusma baslil
ekledik.
Projenin ilk yil izleme ve degerlendirme sonuclarinda 6gretmenlerin yalnizlik hislerinin giderildigin

klari

i ve

kendilerini daha motive hissettiklerini tespit ettik. Bulgularimizdan biri de kdy 0&gretmenlerinin
yasadiklari sorunlarin buytk cogunlugunun egitim fakdiltelerinde aldiklari egitimlerin onlari kdy kosullari,

birlestirilmis siniflarda egitim gibi konularda yeterince hazirlamamasindan kaynaklandigiydi. Bu bulgu

bizi

atanmis ve meslegini icra eden kdy 6gretmenlerinin yani sira egitim fakdltelerinin sinif 6gretmenligi

bolimi 6grencilerine yani 6gretmen adaylarina yoneltti.

J




'.

Koye ilk Adim Programi: 2018-2019 egitim-6gretim déneminde Cocuk Atélyeleri Projesi adiyla
baslayip sonradan Kéye ilk Adim Programi olarak devam eden programimiz Universitelerin egitim
fakdltelerinde sinif 6gretmenligi bolimindeki 6gretmen adaylarina yonelik olarak tasarlandi. 13 hafta
siren program, ilk atamalarinda kirsal bélgelerde ve/veya birlestirilmis siniflarda gérev yapma
olasiliklari ylksek olan 6gretmen adaylarinin kdy okullarinda ve birlestirilmis siniflarda egitim verme
konusunda teorik bilgi ve uygulamalar ile desteklenmesini kapsiyor.

Program sonunda 6gretmen adaylari, kdye ve kdy okullarina dair bilgi ediniyor, kdyde 6gretmenlik
yapmaya dair mesleki becerilerini artirma sansi bularak deneyim kazaniyor, kdy okulunda ihtiyac
duyacaklari konularda nasil yardim alabileceklerini 6greniyorlar. Ayrica kisisel anlamda 6z glivenleri,
iletisim becerileri ve sosyal duygusal becerileri de gelisiyor. Program mezunu 6gretmen adaylarinin
buyik codunlugu kéyde egitim ve birlestirilmis siniflara dair bilgi ve deneyim edinerek kendilerini
meslede daha hazir hissediyor.

Koy Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) Projesi (Mentorluk Programi): Mentorluk calismalarimiz
Agretmenlerin degisiminde blyuk bir etkiye sahip olduundan mentorluk alan 6gretmen sayisinin
artinimasi ve bu destedin daha fazla 6dretmene yayginlastirilabilmesi icin pandemi déneminin
kisitlamalarina ragmen cevrim ici mentorluk denemelerimizi yaptik. Program kapsaminda mentorluk
yapabilecek deneyimli 6gretmenleri farkli konularda destekleyerek bir mentor grubu olusturduk.
Boylece her bir mentor kirsal bdlgelerde gérev yapan, mesleginin ilk lc yilindaki kdy 6gretmenlerine
(mentiler) destek vererek programin yayginlasmasini sagladi.

Mesleginin basindaki kdy 6gretmenlerine verilen birebir destek bircok yeni 6gretmenin yasadigi
yalnizlik hissini giderdi, onlari mesleklerine dair motive etti ve yasadiklar baslica sorunlara ¢dziimler
Uretmelerine araci oldu. Menti 6gretmenlerin sorun yasadiklar baslica konular sinif yénetimi, veliler
ile iletisim gibi konular oldu. Velilerin egitim sirecinde hem cocuklari hem de &gretmenleri
destekleyecek pratikleri bilip uygulamalarinin egitimin niteligini artirdigini ve bu konuda yapilacak
calismalarin basarlyr daha da artiracagini somut sekilde fark ettik. Bu bulgular bizi kirsaldaki egitimin
niteliginin artmasi icin ailelerin de desteklenmesi gerektigi sonucuna ulastirdi.

Kirsalda Aile Calismalani Programi: Ebeveynlerin ya da cocuklara bakim verenlerin cocuk
gelisimindeki temel konularda bilgilendiriimeleri ve farkindalik yasamalari ile gocuklarin gelisim
strecini destekleyecek pratikleri uygulamalari Kirsalda Aile Calismalari Programinin temel hedefi oldu.
Bu kapsamda yuiz ylze yapilacak sekilde planlanan egitimlerimizi guniin kosullarina uydurarak
pandemi déneminde en uygulanabilir hale getirdik ve telekonferans yontemiyle ebeveynlere ulasarak
egitimler verdik. Telekonferans yéntemi internet altyapisi ya da teknolojik araglara erisimi olmayan
kirsal bolgelerdeki ailelere ulasmamizi da kolaylastirmis oldu.

Programin telekonferans ve yiz ylze uygulamalarindan sonra velilerin cocuk gelisimine iliskin bilgi
kazandiklarini ve okul-aile etkilesiminin gliclenmesinin yani sira aile ici iletisimin de gi¢lendigini ve
kirsalda yasayan bakim verenlerin iyi olma halinin desteklendigini gérduk.
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Koyde ilk Yilim Projesi (2021-2022): Programlar kapsaminda yapti§imiz izleme ve degerlendirme
calismalari yeni atanan 8gretmenlerin gérevlerinin en basinda karsilastiklar ya da karsilasabilecekleri
sorunlara karsi olasi ¢c6ziim yollarinin tartisiimasi gibi bir stirecle desteklenmelerinin gerekli oldugunu
gosterdi. Bu kapsamda yeni atanan dgretmenlere yonelik bir proje gelistirdik ve projeyi bir donem
uyguladik. Ardindan Milli Egitim Bakanlidi ile is birligi icerisinde daha genis bir kitleye hitap edecek
sekilde projeyi yeniden uygulayarak mentorluk programindaki deneyimli mentor 6gretmenlerimiz
aracihglyla kirsal bolgelerde gérev yapan yeni atanmis 6dretmenlerin mesleklerine daha hazir
olabilmelerine ydnelik cevrim ici atolyeler gerceklestirdik.

Projenin en dnemli etkisi yeni atanan 6gretmenlerin yalnizca kendilerinin yasadiklarini zannettikleri
sorunlarin ve yalnizlik duygularinin diger meslektaslari tarafindan da yasandigini gérmeleri ve bu
hislerinin giderilerek sorunlarin ¢céziimlerine yénelik motive olmalari oldu. Kéyde ilk Yilim projesinin
onemi kirsal bolgelere yeni atanan tim o6gretmenlerin diger KODA programlarina katilmasalar da
yasayacaklari genel durumlara ydnelik olarak bilgilendirilmeleri, bu konularda paylasim yapabilmeleri
ve daha fazla destek almak istemeleri halinde ne yapabileceklerine dair fikir edinmeleridir. Bdylece
derinligi fazla olmasa da daha fazla sayida yeni 6gretmene kisa slirede etki edilmis oluyor. Proje bir
dénem uygulandi ve hem KODA hem de (lke glindeminden kaynakh olarak sonraki donemlerde
yeniden uygulanmak Uzere ajandamizdaki yerini ald.

Ogrenme Yolcuklani Programi: Yaptigimiz calismalarin yayginlasmaya baslamasi ile egitmen
sayimizin egitimler icin yeterli olmamasi, deneyimli 6gretmenlerin editmen olarak yetistiriimesinin
faaliyetlerimizin gelecedi acisindan 6nemli oldugunu gdsterdi. “Pedagoji ve Egitim” ve “Mizik ve
Hareket” basliklari altinda onar kisilik iki grup 6dretmenin egitmen olarak yetistirildigi iki yillik
program basariyla tamamlandi. Ogrenme Yolculuklari Programi egitmenleri Ogretmen Topluluklari
Programi kapsaminda bulusmalarda ilk egitimlerini gerceklestirerek hem etkimizi yayginlastirmamiza
katkida bulundular hem de génulli egitmen agimizin giiclenmesini sagladilar.

Afet Sonrasi Kirsalda Egitime Destek Projesi: 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda ayri ayri bdlgelerde uygulanan programlarimizi bir araya getirerek nasil bir etki
yaratacagimizi dusundik. Afet Sonrasi Kirsalda Egitime Destek Projesi ile afet bdlgesinde Koy
Ogretmenleri El Ele (Mentorluk), Kirsalda Aile Calismalari ve Sosyal-Duygusal Ogrenme Programlarini
bir arada yurtitmeye basladik. Kdylerde yasayan cocuklarin daha iyi egitim alabilmesi kapsaminda
farkli paydaslarin desteklendigi bu projenin izleme ve degerlendirme sonuclari ve genel etkisi sonraki
dénemlerde neler yapabilecedimize ve yapacagimiza dair bizi yonlendirecek.
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B. Sosyal Etki Calismalarimiza Dair

Daha 6nce de belirttigimiz Gzere uyguladigimiz tim proje veya programlarla yarattigimiz sosyal
etkiyi 6lcmek onceliklerimizden biri haline geldi ve bu kapsamda calismalarimiza basladik. Sosyal
etki 6lciimiine ydnelik olarak Koc Universitesi Sosyal Etki Platformu’ndan (KUSIF) danismanlik aldik
ve Degisim Teorimizi olusturduk. Bu siirecte etkimizi 6lcmeye Ogretmen Topluluklari Programimiz
ile basladik. Aldigimiz sonuclar faaliyetlerimizin hedeflerine ulasip ulasmadidinin yani sira
yarattiimiz beklenmeyen etkileri de gdsterdi. ilerleyen siirecte hem programlarimizin kendi
iclerinde yarattiklari sosyal etkiyi hem de KODA'nin genel sosyal etkisini 6lcmek icin calismalarimiza
devam ettik.

Geldigimiz son noktada KODA olarak amacimizi yeniden ele aldik ve son haline getirdik;

Kirsalda, cocuktan baslayarak tiim topluluga yayilacak yenilikci bir egitim anlayisini hayata
gecirmek.

Degisim Teorimizi olustururken;
e KOy ve kirsal bolgelerde calisan daha iyi egitim vermesini,
e Ebeveynlerin dogru ebeveynlik yaklasim ve pratiklerini uygulamalarini,
e Daha fazla sayida kurumun kéyde daha iyi egitimi desteklemesini

temel degisimler olarak hedefledik. Bir sonraki asamada s6z konusu temel degisimlere ulasmak icin
her bir paydas grubumuzda -yasanmasinin nitelikli egitimi saglayacagini varsaydigimiz- ¢ asamall
degisim alt maddeleri belirledik. Her bir dedisim alt maddesini 1. Farkina varma / Ogrenme, 2.
Beceriye doniistiirme, 3. Davranis haline getirme olarak lic asamada kurguladik. Degisim Teorisi
cercevesinde etkimizi Olcerken baz alacagimiz dedisim oranlarini hem degisim gdsteren
katilimcilara hem de bu degisimlerin derinligine gore belirledik. Yani hedefledigimiz degisimlerin
hesaplamalarinda her bir dedisim maddesinde en az %207lik derinlikte degisim gdsteren
katilimcilarin oranlarina yer verdik (2022-2023 Degisim Teorisi tablosu icin bakiniz EK-1).

izleme ve degerlendirme siireclerimiz programlarin uygulanma asamasinda isleyen ve islemeyen
unsurlarin  belirlenmesi ve programlarin hedeflerine ulasilip ulasiimadigina dair dlcme ve
degerlendirmenin yapilmasi seklinde iki kisimdan olusuyor. Degerlendirme formlarindan elde edilen
bilgileri dizenli olarak paydaslarla da istisare ederek elde edilen 6grenimler ile programlarin
revizyonunu yapiyoruz. Degisim Teorisi hedeflerimizin ilk iki basamadina (bilgi/farkindalik edinme
ve beceri gelistirme) dair bilgiyi programlarin izleme ve dederlendirme sirecleriyle
destekleyebiliyoruz. Sosyal etki 6lciimiini, her programi ortak zeminde bulusturan degisim
maddeleri cercevesinde olusturulan bir dederlendirme formu ve etkiye dair daha derinlemesine
bilgiler edindigimiz paydas go6rismeleri ile gerceklestiriyoruz. Degerlendirme formunun
olusturulmasi ve isleyen/islemeyen sorularin belirlenmesine dair ¢alismalarimiz 2020 yilindan bu
yana devam ediyor. Degisim teorilerinin slrekli gelisen ve degisen dogalarl cercevesinde geri
bildirimlerden elde ettigimiz verilerle soru formumuzu degisim teorimiz ile uyumlu sekilde
glincellemeye devam edecegiz.

Sosyal etki élcimdu,
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C. KODA 2022-2023 Sosyal Etki Sonuclari

Degdisim teorimiz cercevesinde yarattigimiz degisimleri 6lcmek Uzere yaptigimiz calismalarda
paydaslarimizdan 6gretmen ve O&dretmen adaylaryla ydrittiglimuz programlarin sosyal etki
Olctimlerini nicel ve nitel verilere dayanarak vyurittik. Aileler ve kdyde daha iyi egitimi
destekleyebilecek diger kurumlarda yarattigimiz degisimlere dair 6lcim sureclerimizin calismalarina
devam ettigimizden dolayi bu raporda onlara yer vermeyece§iz. Kéye ilk Adim, Ogdretmen
Topluluklari, K&y Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) ve Ogrenme Yolculuklari Programlarimiza dair sosyal
etki 6lclim sonuclarimiza asagida yer verdik.

1. Veri Toplama Siireci

Sosyal Etki 6lciim siirecimize dair verilerimizi temelde degerlendirme formlari ve birebir ya da odak
grup goriismeleri ile saglarken elde ettigimiz verileri izleme ve degerlendirme stireci verileri ve saha
g6zlemlerimiz ile de destekledik ve verilerin saglamasini yaptik. Bu kapsamda toplam 692 6gretmen
ve Ogretmen adayl degerlendirme formunu doldurdu. 20 paydas ile birebir ya da odak grup
gorusmeleri gerceklestirdik. Topladigimiz nicel verileri SPSS nicel veri analizi programi ile nitel verileri
de MAXQDA nitel veri analizi programi araciligiyla analiz ettik.

Elde ettigimiz verileri saha ziyaretlerinde yaptigimiz gozlemler ve izleme ve degerlendirme bulgulari
ile karsilastinp harmanlayarak sosyal etkimizi daha net gdérmeye calistik. Birebir ve odak grup
goriismelerimizde her programdan katilimcilar ile mulakatlarimizi yaparken birden fazla programda
yer alan katilimcilarimizin programlar arasi deneyimlerine de 6zellikle 6nem verdik. Bu kapsamda
KODA'nIn her bir programiyla ayri ayri yarattigi etkinin yani sira tim programlarin yarattigi kimdlatif
etkiyi de gordik.

2. Etki Olciim Sonuclar

Degisim Teorimiz kapsaminda Ogretmen ve o6gretmen adaylarinda yasanmasini hedefledigimiz
degisimlerin oranlarina programlar bazinda baktigimizda tiim programlarda hedeflenen degisimlerin
basariyla gerceklestigini goriyoruz (Tablo-1). Tablo-1de 6gretmen ve 6dretmen adaylarina yonelik
olarak belirledigimiz mesleki ve kisisel degisim maddelerini, her bir madde icin hedeflenen en az %20
derinligindeki degisim hedefi oranlarini ve her bir programda hedeflenen oranlara ne kadar ulasildigi
bilgisini de elde ediyoruz. Daha 6nce acikladigimiz gibi her program yapisi geregi degisim hedeflerinin
farkli asamalarina hitap ettiginden etkiye dair degerlendirmelerde bu detay temel degiskenlerimizden
biri oldu. Etki 6lcimu calismalarimiz sirasinda elde ettigimiz verilerden hangi programin, degisim
teorisi maddelerinin hangi asamasina kadar degisim yasanmasina vesile olduguna dair de ayr bir
tablo olusturduk (Tablo-2).

J




)
'.

Tablo-1: Sosyal Etki Degerlendirme Sonuglar’

o . e . Koye ilk | 6gretmen | Mentorluk | Mentorluk | Ogrenme
Degisim Oranlar Degisim Maddeleri .
9t 9t Adim | Topluluklan | (Mentiler) | (Mentorler) | Yolculuklan
Katilimcilarin en a Lo
a %40':r:|n eln ;Z %20ﬁik Pedagojik icerikler hazirlama %88 %74 %87 %72 %100
E Katilimcilarin en az Koy okulundaki egitimi galistigi yerdeki ihtiyag (sosyal kiiltirel) ve firsatlara o & © 5 ®
'a_. %30'unun en az %20'lik | gore tasarlama/Cocugun gelisim ihtiyaglarina gére egitim ortamini diizenleme 7085 %57 780 %072 %79
o) | Katiimalann en az Gesitli 6§retim yontem ve tekniklerini kullanma o o %73 o o
()] %40'Inin en az %20'lik (sanat, oyun, dogada 6grenme...) 785 %67 ° %67 %86
Katihimcilarin en az Derse hazirlikli gitme (derse sosyal ve duygusal olarak hazir %
73 9 9 %33 9
'E %25'inin en az %20'lik hissetme) ° %46 760 ° %71
[} Katiimcilarin en az -
7 %25'inin en az %20'lik Gunliik ve haftalik ders plani yapma %82 %48 %67 %56 %86
()
E Katiimcilarin en az Egitim ortaminin fiziksel ve donanimsal kosullarinin iyilestirilmesi %85 %51 %53 %61 %71
%40'Inin en az %20'lik icin ilgili kisi ve/veya kurumlarla baglanti kurma °
Katilimcilarin en az Cocukla ve gocugun ekosistemindeki yetiskinlerle %87 %43 %53 %67 %50
. %15'inin en az %20'lik etkili iletisim kurma
Katilimeil
e lé % 2?;”';:2:22 ;nzca)ﬁik Egitim ortaminda yaratici bakislar sorun ¢6zme %80 %48 %53 %56 %64
w /0. /0.
w - - —
T Katilimcilarin en az Kendi duygularini ifade edebilir/ baskalarinin duygularini anlama
W~ ? o L L 9 %57
-‘!2";5, %25'inin en az %20'lik (empati yapar) %65 %39 %53 %72 °
[}
a a/g;:ﬁce":g: "e/nz;ﬁik Bireysel ve sosyal farkindaligi kesfetme %70 %43 %47 %83 %71
. o
7';2?;:;::':2: ;nzgﬁik Mesleki motivasyonunun éneminin farkina varma/ gelistirme %82 %57 %93 %67 %71
. o

Mesleki dedisimler baslidi altinda yer alan maddeleri tim programlarin ortalamasi cercevesinde, en
yuksek oranda degisim yasanandan en az oranda degisim yasanana dogdru siraladidimizda, asagidaki
gibi bir sonuc elde ediyoruz.

1. Pedagojik icerikler hazirlama:

Cocuk gelisimi ve yasiyla orantili, icinde oyun, masal, hareket olan, cocugun yasamiyla bag kurmasini
saglayacak egitsel metot ve tekniklere dair bilgi ve yetkinlik diizeylerindeki degisimlere baktigimizda
her programda ve paydas grubunda farkli seviyelerde degisimlerin hedeflenenin lzerinde yasandigini
anliyoruz. Ogrenme Yolculuklari Programinin bu degisim maddesindeki en yiiksek degisim oranina
(%100) sahip olmasinda programin pedagojik egitimi odagdina almasinin ve 2 yil stiren bir program
olmasinin etkisi biyiik. Ogretmen adaylarinin katiimcisi oldugu Kéye ilk Adim Programi (%88) ve
Mentorluk Programinin menti 6gretmenleri (%87) dedisim oranlar siralamasinda ikinci ve lctincu
sirayl aliyor. Hentiz 6gretmenlik yapmayan 63dretmen adaylari ile mesleginin ilk t¢ yilinda olan ve
kirsal bolgelerde gorev yapan kdy o6gretmenlerinde yasanan dedisim oranlarinin yiksek olmasi
kendileri icin yeni olan konu ile yogun bir bilgi ve farkindalik sureci yasamalarindan
kaynaklanmaktadir. Menti 6gdretmenlerdeki dedisim, &grendiklerini uygulama ve etkilerini
gozlemleme imkanlari olmasindan dolayl 6gretmen adaylarindan bir adim ileri giderek 6grendiklerini
beceriye donistlirme asamasina gegiyor. Programlarin igeriklerinin degisim teorisi maddeleri ile
uyumlu sekilde hazirlanmasinin ve iceriklerin aktarimindaki yogunluk orani da yasanan degisimleri
etkiliyor.

1 Arastirma kapsaminda her bir programin katiimctlarina - génderdigimiz - degerlendirme  formlarinin analizleri
gerceklestirilirken, Mentorluk Programimizdaki ‘mentorlar’ (izerindeki etkimize dair bulgular, mentorlart program iginde ayrt bir
paydas kategorisi olarak ele almanin anlamlt oldugunu gésterdi. Etki dlgiim sonuglarinin yer aldigt tabloda Mentorlar ve

J Mentiler olmak (izere iki kategori yer almaktadir.
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2. Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma:

Sanat, oyun, dogada 6drenme ve hareketi de iceren dgretim tekniklerine dair bilgi ve yetkinlik
artisina baktigimizda Ogrenme Yolculuklari Programi katilimcilarinin en yiiksek degisim oranina (%86)
sahip oldugunu goriyoruz. Program cercevesinde “editmen” olarak vyetistirilen katihmci
dgretmenlerdeki dedisim oraninin yuksekligi programin 6gretim yéntem ve tekniklerine yo6nelik
derinlemesine bir editim slrecinden ve katimcilar arasi deneyim ve bilgi paylasimlarindan
kaynaklaniyor. Ogretmen adaylari da Kéye ilk Adim Programi cercevesinde (%85) deneyimli
6gretmenlerin deneyim aktarimlari ve program iceriklerinin zenginligi kapsaminda ydntem ve
tekniklere dair bilgi ve farkindalik ediniyorlar. Ogretmen adaylarinin bu tiir dgretim yéntem ve
teknikleriyle ilk kez karsilasiyor olmalarinin yasanan degisimin oranina etkisi buytk. Bu etkiyi %80’lik

degisim oraniyla mesleklerinin ilk yillarinda olan menti 6gretmenlerde de gdriiyoruz.

“Egitim metotlarini biliyordum “Donem icerisinde aldigim cesitli egitimler ve
fakat uygulamada bazen eksik mentorumun bana dnerdigi egitsel icerikler
kaliyordum. OT sonrasi daha aktif sayesinde sinif icerisinde derslerimi farkli

sekilde kullanmaya basladim.” etkinliklerle cesitlendirebildigime inaniyorum.”

3. Koy okulundaki egitimi calistigi yerdeki ihtiyac ve firsatlara gore tasarlama / Egitim
ortamini cocugun gelisim ihtiyaclarina gore diizenleme:

Farkh bdlgelerde farkh kiiltlir ve doga sartlarinda gorev yapan 6gretmenler, egitim iceriklerini hem
bulunduklari bélgelerin kiiltlirel ve dogal sartlarina hem de 6grencilerin gelisimsel ihtiyaclarina uygun
olarak kapsayici sekilde tasarlamalarini hedefliyoruz. S6z konusu dedisim maddesine dair bilgi ve
yetkinlik artislarina baktigimizda 6gretmen adaylar (%85) ve mesleginin ilk yillarinda olan menti
6gretmenlerin (%80) en ylksek dedisim oranlarini yasadiklarini anliyoruz. Onceki maddelerde de
acikladigimiz gibi kirsal bolgelerde 6gretmenlik yapma konusunda hentiz yeterli tecriibeye erismemis
mentilerin ya da bu konulara dair herhangi bir bilgi veya farkindahdi olmayan 6gretmen adaylarinin
degisim oranlari deneyim edinmis meslektaslarindan daha ytiksek oluyor. Bu konudaki bir istisna
Ogrenme Yolculuklari Programi kapsaminda derinlemesine egitim alan ve bu konularda egitim veren
egitmenler icin s6z konusu. Halihazirdaki tecriibelerinin Uzerine teorik ve pratik bilgilerini daha da
derinlestirip genisleten egitmenlerin yasadiklari degisimleri 6grenilenlerin davranis haline getirilmesi
ve aktarilabilir diizeyde olmasi cercevesinde degerlendiriyoruz.

"Sinif sadece duvarlardan ibaret degilmis yasarmis, yasamaliymis bunu
gordiim."

(Koye ilk Adim Programi Katilimcisi)

J
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4, Giinliik ve haftalik ders plani yapma:

KODA olarak planlamanin 6gretmenlerin  daha iyi egitim

. . . .. o oo _se _ se npy H% H H
verebilmelerinin temel unsurlarindan biri oldugunu diisiiniiyoruz. [GMEREINIEENIIRII LTI CE
gorev yaptigim icin planlarimi

etkin kullanamiyordum, takip
etmekte zorlaniyor, planlarimin
gerisinde kaliyordum. KODA ile
ozellikle birlestirilmis siniflarda

Gunluk, haftalik ve yillik planlar yapmaya dair bilgi ve yetkinlik
artisinda en yiksek degisim oranlari Odrenme Yolculuklari
Programi katilimcilari (%86) ve Kéye ilk Adim Programi katiimcilari
(%82) arasinda. Ogrenme Yolculuklari katilimcisi égretmenlerin
yasadiklar degisim daha 6nce de belirttigimiz Uzere programin
egitmen yetistirme kapsaminda bu tir konulari hem teorik hem
pratik acidan daha uzun sureli ve derinlemesine ele almasindan
kaynaklaniyor. Ogretmen adaylarindaki degisim de program
kapsaminda konuya yonelik ders iceriginin ve deneyim
paylasimlarinin yapilmasi ile yakindan iliskili. Diger programlarda
yasanan oranlarin hedeflerin tizerinde olmasina ragmen siralamada
daha dusik siralarda yer almasi, s6z konusu program
katilimcilarinin  halihazirda planlama yapmalari ve bu konuda
nispeten daha bilgili ve deneyimli olmalari ile aciklanabilir.

planin 6nemini daha iyi
anladim.”

5. Egitim ortaminin fiziksel ve donanimsal kosullarinin iyilestirilmesi icin ilgili Kkisi
ve/veya kurumlarla baglanti kurma:

Kirsal bdlgelerde oldukca yaygin olan fiziksel ve donanimsal dezavantajlar bu bdlgelerde gérev yapan
dgretmenlerin yasadigi temel zorluklarin basinda geliyor. Programlarimiz kapsaminda bu tir
dezavantajlarin nasil giderilip egitim ortami kosullarinin nasil iyilestirilebilecegine dair 6gretmenlerin
bilgi ve tecriibe edinmelerini saglamaya calisiyoruz. Bu kapsamda yasanan degisim oranlarina
baktigimizda en biiyiik degisimin (%85) Kdye ilk Adim Programinda gerceklestigini anliyoruz. S6z
konusu yuksek degisim orani, kirsal bdlgelerde gérev yapan dgretmenlerin yasadiklari zorluklarin
program mifredatinda detaylica ele alinmasi, deneyimli kdy 6gretmenleri aracilidiyla da bilgi ve
tecriibe aktarimi sirasinda merak edilenlerin de tartisilabildigi bir ortamin saglanmasiyla gerceklesiyor.
Bilgi ve deneyim paylasimi ve tartisma ortami diger programlarda da zaman zaman saglanabilse de
dgretmen adaylarindaki dedisim oraninin nispeten daha ytiksek seviyede olmasini diger programlarin
konuya dair yapilandiriimis bir icerik aktarimi yapmamasi veya nispeten daha deneyimli 6gretmenlerin
egitim ortamindaki dezavantajlari ¢c6zmeye yoénelik daha dnceden deneyim edinmis olmalari ile
aciklayabiliriz.

6. Derse hazirlikh gitme:

Kisaca derse bedensel, zihinsel ve duygusal olarak hazir hissetme olarak aciklayabilecedimiz,
6gretmenin sinif ortaminda gerek giyim kusamiyla gerekse de &grencilerini tanimasi ve onlarla
iletisim kurma tarzi ile hazir olmasina dair degisimin en cok yasandigi programlar Kéye ilk Adim (%73)
ve Ogrenme Yolculuklari (%71) oldu. Yasanan degisimlerin dijer programlara nazaran bu
programlarda daha ylksek olmasinda degisim maddesine dair yapilandiriimis icerigin aktarilmasinin
roli 6nemli. Bu degisim oranlarini 8gretmen adaylarinin konuya dair daha 6nceden bilgiye sahip
olmamalarlyla ve egitmen olan &gretmenlerin ise konuya dair aldiklar egitim icerikleriyle
iliskilendiriyoruz. S6z konusu dedisim tim programlarda hedeflenenin Uzerinde gerceklesse de
yapilandiriimis bir icerik aktarimi olmasi halinde dider programlarda da daha yiksek degisim
oranlarinin gerceklesecegini distintyoruz.
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Kisisel degisimler bashgi altinda yer alan maddeleri tim programlarin ortalamasi cercevesinde, en
yuksek oranda degisim yasanandan en az oranda degisim yasanana dogdru siraladigimizda, asagidaki
gibi bir sonuc elde ediyoruz.

1. Mesleki motivasyonun dneminin farkina varma / gelistirme:

Yiksek degisim oranlarinin yasandidi bu dedisim maddesi, kirsal bdlgelerde calisan égretmenlerin
mesleklerini icra ederken en cok ihtiyac duyduklari seylerden birine dair dnemli bir ipucu da sunuyor
bize. Yasanan degisim oranlarina baktigimizda en biiyiik motivasyon degisiminin K8y Ogretmenleri El
Ele (Mentorluk) Programinda yer alan menti 6gretmenlerde (%93) yasandigini fark ediyoruz.
Mesleklerinin ilk U¢ yilindaki bu 6gretmenlerin kirsalda egitimin gercekleriyle karsilastiklari bu ilk
doénemlerde gerekli destedi bulmalari yasadiklari ortam ve calisma kosullaryla bas etme ve
dgretmenlik mesledine dair olumlu dustinceler gelistirme acisindan etkili oluyor. Motivasyon
konusunda ikinci yuksek degisim oranina sahip olan 6gretmen adaylari (%82) da kirsalda egitime dair
avantaj ve dezavantajlar konusunda edindikleri bilgiler sonrasi mesleklerine yonelik olumlu bir tutum
gelistiriyorlar. Orenme Yolculuklari Programi egitmeni olan égretmenler ve Mentor d3retmenlerde
yasanan motivasyon daha cok yillar boyunca edindikleri bilgi ve deneyimleri aktarabilme ve
meslektaslarina olumlu bir katkida bulunabilme firsatini bulmalarindan kaynaklaniyor. Ogretmen
Topluluklari Programi katilimcilarinin  motivasyon kaynagi ise meslektaslarlyla bir araya gelip
paylasimlarda bulunma ya da egitimlerde yeni bilgiler edinerek mesleki anlamda yasadiklari
yenilenmeden kaynaklaniyor.

(Ogretmen Topluluklar Programi katilimcisi)

2. Bireysel ve sosyal farkindaligi kesfetme:

Ogretmenlerin birey olarak hem kendilerinin hem de &grencilerinin farkina varmalari ve iyi oluslarina
dair harekete gecmeleri kapsaminda, 6z farkindalik ve sosyal farkindalik kesfinin en cok mentor
ogretmenlerde (%83) yasandigini anliyoruz. Menti 6gretmenlerle yaptiklari calismalar cercevesinde
hem kendilerinin mentor ve sinif 6gretmeni olarak hem de mentilerinin sinif 6gretmenleri olarak
bireysel ve sosyal farkindaliklarinin yarattigi etkiye sahit olan mentor &6gretmenler yaptiklari
yorumlarda s6z konusu degisimin dnemini vurguluyorlar. Yasanan degisimler hedeflerin tizerinde olsa
da diger programlarda s6z konusu dedisime dair yapilandinimis bir icerik aktariminin etkiyi
artiracagini dustintyoruz.

3. Cocukla ve cocugun ekosistemindeki yetiskinlerle etkili iletisim kurma:

Cocuklar ve ailelerle nasil iletisim kurulmasi gerektiginin bilgi, beceri ve davranis kapsaminda bir
dedisime donustlrilmesini hedefleyen dedisim hedefinin, en cok 6gretmen adaylarinda (%87)
degisim yarattigini anliyoruz. Kéye ilk Adim Programi miifredati cercevesinde okul ici iletisim kadar
okulun bulundugu bélgedeki diger paydaslarla da nasil iletisim kurulmasi gerektigine dair bilgi edinen
ogretmen adaylari deneyimli sinif 6gretmenlerinin tecriibelerini dinleyerek 6gretmenlikte iletisimin
var olan sorunlarin ¢éziimiinde ve daha nitelikli bir egitim ortaminin yaratilmasinda ne kadar é6nemli
oldugunun farkina variyorlar. S6z konusu degisim oranlari diger programlarda da hedefin
uzerindeyken diger maddelere nispeten daha dislik degisim oranlarinin olmasi 6gretmenlerin bu
konuda zaten iyi olmalari ya da konuya dair yapilandiriimis bir icerigin diger programlarda olmamasi

J ile agiklanabilir.
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4. Egitim ortaminda yaratici bakisla sorunlari ¢cozme:

Ogretmenler egitim ortaminda dgrenciler arasi sorunlarla sikca karsilasmakla birlikte bu sorunlarin
O6gretmen-6grenci ya da Ogretmen-6gretmen versiyonlarlyla da karsilasabilmekteler. Egitim
ortamindaki sorunlar yaratici bakis acisiyla cdzebilme konusunda yasanan dedisim oranlarina
baktigimizda konuya dair bilgi ve farkindalik edinme baglaminda 6gretmen adaylarinin en ylksek
dedisim oranina (%80) sahip olduklarini fark ediyoruz. Diger degisim maddelerinde oldugu gibi
yaratici ¢6zim gelistirebilme konusunda her programda hedeflenenin Ulzerinde oranlarda degisim
yasandigini anliyoruz. Bu degisim konunun farkli programlarda farkli sekil ve yogunlukta ele alinmasi
ile gerceklesiyor.

5. Kendi duygularini ifade etme / baskalarinin duygularini anlama:

Ogretmenlerin kendilerinin, &gdrencilerinin ve veliler gibi diger paydaslarin duygu durumlarinin
farkinda olmalari, duygu durumlarini anlamak icin neler yapabileceklerini bilmeleri (6rnegin;
cocuklarin duygularini oyun, resim, masal, muzik vb. araclarla ifade etmelerini saglamak ve onlari bu
konuda dusundurtmek) ve kendi duygu durumlarini kontrol etmeleri, empati yapmalari hedefine dair
en cok degisim yasayanlar K&y Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) Programinin mentorlari (%72) oldu.
Hem kendileri hem de destek verdikleri menti 6gretmenleri ile ylrGttikleri streclere yonelik olarak
aldiklart kocluk destegi bu degisimin temel etkenlerinden biri gibi gérlinuyor. Diger programlarda da
sistematik olmamakla birlikte konuya dair verilen egitimler ve calismalar araciligiyla degisimler
yasaniyor. Bir sonraki arastirma sirecinde konuya dair degisim oranlarinin diger degisim
maddelerinden dustik olmasinin sebeplerine ydnelik daha derinlemesine bilgi elde edilmesi gerektigi
notumuzu aldik.

Tablo-2: Programlarin Degisim Hedefleri Asamalarina Gore Durumlari*

. Mentorluk . Mentorluk .
KIA : oT oY
MENTI MENTOR
1. Seviye (bilgi/farkindalik edinme) X X X X X
2. Seviye (beceriye doniistiirme) / X / X X
3. Seviye (davranis haline getirme) - / / X X
Egitim Yeni atanan (ilk Yas/mesleki
. Fakdltesi Sinif 3yil) sinif deneyim Mesleki deneyim ve
Hedef Kitle Ogretmenligi | o6gretmenleri, | sinirlamasiyok, | gerekli diger sartlar
Ogrencileri kirsal bolge kirsal bolge

* [“x" (saghyor), “/" (kismen-potansiyeli var), “-” (saglamiyor)]

J
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Yukaridaki tabloda KODA programlari degisim teorisindeki degisim maddelerinin farkli asamalarina
hitap ediyor. Tim programlar “bilgi/farkindalik edinme” seviyesinde degisim saglyor. Beceriye
dondstirme ve davranis haline getirme asamasinda programlarin kendi i¢ dinamiklerinden,
dogalarindan dolayl bu durum degisiyor. Degisimlerin ikinci seviyesi olan “beceriye doniistiirme”
konusunda Ogrenme Yolculuklari ve Kéy Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) Programlarinda net degisim
saglayabiliyoruz. Kéye ilk Adim ve Ogretmen Topluluklari programlarinda ise beceriye déniistiirmenin
kismen gerceklestigini fark ediyoruz. Universitelerde on uc¢ hafta boyunca uygulanan Kdye ik Adim
Programi teorik bilgi verme konusunda nispeten standart bir uygulamayi saglarken bdlgeler arasi ya
da Universiteler arasi farkhlklardan dolayi her yerde beceri gelistirmeye ydnelik uygulama faaliyetleri
gerceklestirilemiyor. K&y okullarinda pratik yapabilen universite 6grencileri 6grendiklerini beceriye
dondstirme konusunda yol alirken bu olanak tiim 6gretmen adaylari icin gecerli olmuyor. Dolayisiyla
Kdye ilk Adim Programinda bilgi/farkindalik edinimini kesin olarak saglarken beceriye ddniistirme
asamasini kismen saglayabildigimizi sdyleyebiliyoruz. Ogretmen Topluluklar Programinin beceriye
dondstirme asamasini  kismen sagladigini  sdylememizin nedeni; dedisimin asamalarinin
o6gretmenlerin inisiyatifinde olmasi, programda farkli yas gruplarindan, farkli deneyim gecmislerine
sahip 6gretmenlerin olmasi ve programdaki devamliligin diger programlara kiyasla gérece daha esnek
olmasidir. Basari faktorlerinden biri olarak anacagimiz devamlilik degiskeni yasanan degisimlerin
asamalarinda etkili bir yere sahip. ilerleyen siireclerde her iki programda da beceriye ddniistiirme
oranlarinda artis saglayabilme potansiyelimiz oldugunu distiniyoruz.

Degisim Teorisi maddelerinin, icerikleri icsellestirip etrafina yayabilme ve bulundudu bdlgedeki
ekosistemde ayni etkiyi yaratabilmeyi de kapsayan asamasina geldigi iki
program oldugunu gdriyoruz. Bunlardan birincisi egitmen adayr 6gretmenlerin iki yil boyunca
“Pedagoji ve Ogrenme” ve “Miizik ve Hareket” branslarinda derinlemesine ve yogunlastirimis bir
egitim aldigi Ogrenme Yolculuklari Programi. Davranis haline getirme konusunda basari saglanan
diger grup ise K8y Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) Programinda yer alan mentor &gretmenler.
Kirsalda editim verme konusunda tecrlibeli mentor &gretmenler, program kapsaminda aldiklar
egitimlerle 6grendiklerini beceriye dénistirme ve bunlar bir sonraki asama olan davranis haline
getirmeyi basariyorlar. K&y Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) Programi kapsaminda mentorlari ile alti
haftalik bir sureci birlikte geciren menti 6gretmenler gelistirdikleri becerileri davranis haline getirme
konusunda kismen basarili oluyorlar. Buradaki temel etken cogu zaman mentor-menti iliskisi ve
motivasyon oluyor. Yasadiklari sorunlara mentorlar ile birlikte ¢6zim yollari bulan ve bunlari
denedikten sonra hem kendileri hem de 06grencileri Uzerindeki olumlu etkilerini géren menti
Agretmenlerin bu becerilerini uzun vadeli davranis haline getirme oranlari ¢ok yiksek fakat bunu her
mentide sagladigimizi sdyleyemiyoruz. Davranis haline getirme konusunda kismen basari yakalayan
bir diger grup da Ogretmen Topluluklari Programi katilimcisi 8gretmenler. Basari faktéri yine katilimc
ogretmenlerin inisiyatifine bagli kalsa da 6grendiklerini beceriye donustirip olumlu etkilerini fark
ettikten sonra motive olan 6gretmenlerin bu becerileri davranis haline getirdiklerini gézlemliyoruz.

Son olarak; bilgi/farkindalik edinme asamasinda her programda ve her bir dedisim maddesi icin
yapilandiriimis olmasa da hedeflenen etkinin yaratiimasi édnemli bir nokta. Burada ddretmenlerin
kendi aralarinda kurduklari iletisim ve paylasim alanlarinin da bilgi/farkindalik edinmede etkili bir
faktdr oldugunu gordiik. Bundan sonraki stirecte her programin KODA Degisim Teorisi'nde yer alan
degisim maddelerine yénelik planli egitim icerigi ya da kaynak paylasiminin yapilmasinin var olan
etkiyi daha da artiracagini distiniyoruz.
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Ogrenilen ve beceriye déniistiriilen degisim maddelerinin davranis haline gelmesinde katilimcilarin
program icerisinde uzun sure yer almalarinin etkisi ytiksek. Hem uygulama hem motivasyon acisindan
uzun slre desteklenen 6gretmenler becerilerini devamli sekilde kullanip davranis haline getiriyorlar.
Burada kullanilan becerilerin 6gretmenlerin islerini kolaylastirmasi ve olumlu yansimalarini gérmeleri
etkili oluyor. Ornegin; planlamanin faydasini ve rahath§ini deneyimleyen &§retmenlerin planlama
yapmaya devam etme oranlari daha yuiksek oluyor.

Arastirmamiz sirasinda elde ettigimiz nitel veriler kapsaminda 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin
beyan ettikleri katkilar da yarattigimiz etkiye dair bize isik tuttu.

3. Beyan Edilen Temel Mesleki Katkilar
Degerlendirme formlarinda yer alan acik uclu sorular ve yaptigimiz gériismelerden elde ettigimiz
veriler kapsaminda KODA olarak &gretmenlere sagladigimiz mesleki katkilar asagidaki gibi

maddelendirdik: /

° kazanma, "Gzgiivenim daha
e Biitlinsel egitim yontemlerini deneyimleme, 6grenme, uygulama, fazla artt. insanlara
e Mesleki farkindalik kazanarak eksik yonlerini gorme; yardimei olmak ¢ok
. " . U guzel bir duygu.”
o Odgretme yaklasimlarini ve dnceliklerini degistirme,
e Hem deneyimli 6gretmenler hem de mesleginin basindaki 6gretmenlerde; /
(o]

o Yeni bilgiler edinme,

o Egitim slirecine ve &grencilere dair yeni bakis acilari, /
o Uzun yillarda edinilebilecek diizeyde bir .
. “Meslegimin ilk yilinda
o Mesleki anlamda yasanan zorluklarin kolaylasmasi, yeterli motive olmadigim
e Deneyim paylasimi yapabilme, igin yili zor bir sekilde
— 2 bitirmistim. Mentorluk
e Ihtiyag¢ duyuldugunda programindan sonra

e Ogrenilenleri yayginlastirma. motivasyonum daha
’ glglilydii ve meslekte daha

kolay yol almaya basladim.’

4. Beyan Edilen Temel Kisisel Katki Basliklari
Degerlendirme formlarinda yer alan acik uclu sorular ve yaptigimiz gériismelerden elde ettigimiz
veriler kapsaminda KODA olarak 6gretmenlere sagladigimiz kisisel katkilar asagidaki gibi
maddelendirdik:

e Sosyallesme;
o Kisitl sosyallesme imkanlarini topluluk bulusmalari ile genisletme,

o Yeni meslektaslar ve arkadaslar edinme, "Mesleki ve kisisel
° anlamda
. . . sinirlarimi
o Mesleki rutinlerin kirilmasi, J
o Yenilenme ve canlanma hissi, Yapabileceklerimi

¢ Yalniz olmadigini fark etme ve hissetme; gérdiim.”
o Ortak sorunlar ve zorluklarla miicadele eden meslektaslari oldugunu gérme,

J
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e Sosyal-duygusal gelisim;
o Oz giiven artisl,
Oz farkindalik gelistirme,
Problem ¢c6zme becerisinin gliclenmesi, daha ¢cézimcil bakis acisi,
Yaratici dusiinme,
Uretkenlik,
Sakinlik artisi,
Meslekte kararlilik,

O O O O O O

e Degisimlerin 6grencilere olumlu yansimasi.

5. Beklenmeyen olumlu ya da olumsuz etkiler

Sosyal etki surreclerinin bir diger unsuru da yapilan calismalar kapsaminda beklenmeyen olumlu ya da
olumsuz etkilerin olup olmadigidir. Arastirma sirecimize yarattigimiz beklenmeyen ya da
hedeflemedigimiz olumlu etkileri asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Paydaslarin iyi olus hallerine katki,
e Kisisel ice donusiin saglanmasi ile yasanan degisimler,
e Ogrenilenlerin aile bireylerine de uygulanmasi,
e Ogrenilenlerin sosyal cevrede paylasiimasi,
e Ogretmenlerin bir araya gelerek farkli konularda projeler tiretmeleri,
e Program paydaslari arasinda degisim yaratiimasi hedeflenmeyen fakat cesitli konularda degisimler
yasayan gruplar;
o Kdy Ogretmenleri EI Ele (Mentorluk) Programinda mentor 6gretmenlerin yasadiklari
dedisimler,
o Kéye ilk Adim Programinin yiiriitiilmesine destek olan miifredati uygulayan akademisyenlerin
yasadiklari degisimler,
o Ogretmen Topluluklari Programinda topluluk sorumlusu 6gretmenlerin yasadiklari degisimler 2

Beklenmeyen olumsuz etkimiz olup olmadidina baktigimizda en ¢ok duydugumuz konu KODA ile
degisen ve siniflarinda oldugu kadar okullarinda da déntisim yaratmak isteyen 6gretmenlerin gerek
okul yoneticileri gerekse meslektaslari tarafindan motivasyon dusdurlct yorum ve davranislara maruz
kalmalari oldu. Bir diger konu ise tam olarak olumsuz olarak yorumlayamasak da Kéye ilk Adim
Programi silrecinde edindikleri bilgi ve farkindalklar ile asla kirsalda calismayacagdina karar veren
o6gretmen adaylarinin olmasidir. Bu durumun iyi yoni 6gretmen adaylarinin 6gretmen olduktan sonra
yasayacaklar zorluklari gorerek kendilerini o surecin icerisine sokmama kararlari ya da onlemleri
olabilir.

2 Analiz sonuclarina dair dgrenimlerimiz cercevesinde bir sonraki etki arastirmasinda Ogretmen Topluluklari
Programimizdaki, her toplulugun kirsalda ylz ylze ya da gevrim ici platformda bir araya gelmesi ve faaliyetlerini
strdirmesinde destek olan ve cesitli editim ve oryantasyonlardan gecen, Ogretmen Topluluklari Sorumlularinin
'.J (OTS) da program icinde ayri bir kategori olarak incelenmesinin anlamli olacagina dair notumuzu aldik.
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6. Basari Faktorleri

Arastirma silreci sonucunda bazi faktdrlerin programlarimizin basarisini olumlu yénde etkiledigini
gordik. Bu basari faktorlerini asagida maddeler halinde siraladik:

J

Hem hedef kitle hem de konular olarak nis ve 6nemli ihtiyaclara yonelme,

Daha 6nce goz ardi edilen gruplarin énceliklendirilmesi,

Ogretmenlerin bir araya gelebilecekleri bir ortam yaratiimasi,

KODA ekibinin 6gretmenlerle kurdugu sicak ve samimi iletisim,

“Aidiyet hissetme” (hem KODA ekibi hem de katilimcilar icin en buytik motivasyonlardan biri),
Degisim hedeflerine ve ihtiyaclara yonelik sistematik/planh bilgi aktarimi,

Geri bildirimler ve uzman O6nerileri kapsaminda programlara yonelik 6nerilerin degerlendirilip
uygulanmasi,

KODA ic kaynaklarinin (egitmen, icerik vb.) degerlendirilmesi,

Egitmen/Mentor 6gretmenlerin tatmin olmasi/katki sunma/birine iyi gelme hissiyati,

Duzenli ve uzun sureli iliskilenme,

Programlardaki bazi rollerin yasanilan ya da gdrev yapilan bélgeden bagimsiz olabilmesi (Atama
sonucu baska bir bdélgeye giden 6gretmenin farkli bir programda bulundugu bélgeden bagimsiz
olarak rol alabilmesi).

(6gretmen Topluluklar Programi katilimcisi)

Sosyal etki yonetimi, sosyal etkiyi
arttirmanin yontemlerini etraflica

arastirmak ve kaynaklarin en etkin ve en

verimli nasil kullanilabilecegine karar
vermek demektir.
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D. Sonuc

Raporun ilk boéliminde de vurguladigimiz Gzere yaratilan sosyal etkinin en dnemli faktérlerinin
basinda ihtiya¢, hedef kitle ve ¢6zim yollarinin veri temelli bir yerden belirlenerek programlarin
olusturulmasi yer almaktadir. Sosyal etki dlcimu kapsaminda elde ettigimiz sonuclara baktigimizda
degisim teorimizde hedefledigimiz tim degisimlerin gerceklestigini gordik. Fakat bu dedisimlerin
tamaminin programlar cercevesindeki faaliyetler ve bilgi aktarimlarn aracilidiyla gerceklestigini
sdylemek dogru olmaz. Ogretmenlerin bir araya geldigi ve paylasim yapabildigi ortamlarin saglanmasi
bu degisimlerin temel bir faktoriinl olustursa da yasanan degisimlerin her programda yapilandirilmis
bilgi aktarimi ya da uygulamalar araciligiyla olmadigini 6zellikle belirtmek gerekiyor. Diger yandan
yasanan dedisimleri daha gercekci bir yerden degerlendirebilmek adina her ne kadar %20’lik derinlik
kriterini getirsek de sdz konusu degisimlerin salt KODA sayesinde yasanmamis oldugunu ya da
olabilecegini de eklemeliyiz.

Sosyal etki dlctim sirecinde sordugumuz “KODA olmasaydi bu dénlsimleri yasar miydiniz?” sorusuna
verilen yanitlarin cogunlugu dedisimlerin yasanacagdi fakat KODA programlarinda yasanan kadar kisa
sirede ve o kadar etkili olmayacagl seklindeydi. Dedisimleri yasarken cok daha fazla zorluk
cekilebilecedi de siklikla vurgulaniyordu. Bundan sonraki siirecte, programlarda yaratilan etkinin daha
yapilandirimis bir hale getirilmesi, yani her bir degisim hedefine yonelik faaliyet ya da iceriklerin
paydaslara sunulmasi ile daha derin dedisimlerin yaratilabilecegine inaniyoruz. Bu kapsamda tim
programlarin strateji calismalarinda degisim teorisi hedefleriyle baglantili bir yapinin olusturulmasi
icin calismalarimiza devam ediyoruz. Etki &lclimi surecindeki 6grenimlerimiz cercevesinde
yapacagimiz degdisim teorisi revizyonunda, birbiriyle ic ice gecen maddelerin birlestiriimesi, hem
degisim yasanan katilimci oranlari hedeflerinin hem de degisimlerin derinligine dair hedef oraninin
ylkseltilmesini 6ngoériyoruz.

Ogretmen adayligindan baslayip, kirsal bdlgelere yeni atanan 6gretmenler, kirsalda gérev yapan
nispeten daha deneyimli &dretmenler ve artik egitmen olarak yasadiklari degisimlerin
yayginlasmasina katkida bulunan 6gretmenler kadar 6gretmenligin farkli dénemlerine hitap eden
programlarimizin olmasi kirsal bélgelerde gérev yapan bir sinif 6gretmeninin mesleki yolculugunun
her déneminde desteklenmesini sagliyor. ilerleyen siirecte degisim teorisindeki degisim maddelerinin
asamalar cercevesinde programlarin birbirini nasil tamamladiklari ve KODA ile tanisan bir kdy
6gretmeninin en verimli etkiyi alacagdi bir sirecin olusturulmasi da 6énem tasiyor. Programlarin
birbirlerinin siireclerini nasil etkiledikleri kapsaminda sonuclara baktigimizda Kéye ilk Adim Programi
kirsal bélgelerde daha nitelikli egitim icin 6gretmen adaylarinda bilgi ve farkindalik yaratarak ilerleyen
siireclerde yasanmasi istenen degisim asamalarina daha kolay ulasiimasini sagliyor. Kdy Ogretmenleri
El Ele (Mentorluk) Programina menti olarak katilan K&ye ilk Adim Programi mezunu yeni atanmis bir
dgretmen ile daha dnce hic kirsal bélgede egitime dair bilgi ve farkindaligi olmayan yeni 6gretmenler
arasinda da gelisim siireclerinde farklar olabiliyor. Kéye ilk Adim Programi mezunu mentiler teorik
arka plana hakim olduklarindan mentor 6gretmenleri ile calistiklari konu basliklari farkli olmakla
birlikte dedisimi beceriye donistirme ve davranis haline getirme konusunda da hizli bir gelisim
gdsterebiliyorlar. Diger taraftan Kéy Ogretmenleri El Ele (Mentorluk) Programinda olan bir mentinin
eger varsa goérev yaptigi bolgedeki Ogretmen Topluluklarina dahil olup bulusmalara katilmasi da
mentoru ile calistigi konularin disinda deneyimli meslektaslarindan daha farkli konulara dair destek
alabilmesini sagliyor. Hem birebir hem de bir topluluk icerisinde desteklenen 6gretmenler motive
olma ve daha iyi egitim verme konusunda daha hizl yol katedip basari gdsterebiliyorlar.

J
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KODA olarak hem programlar 6zelinde hem de programlar arasi iliskiler baglaminda égretmenlerin
daha etkili ve verimli bir strec gecirmelerine yonelik calismalarimiza devam edecedgiz.

Sosyal etki 6lcimu ve yonetiminde slrece dahil olan tim paydaslar tzerindeki etkilerin takibi ve
Slcimi esas olsa da bu raporu yalnizca 6gretmen ve 6gretmen aday! olan paydaslarimiz tizerindeki
etkimiz ile sinirlandirdik. ilerleyen dénemlerde yapilacak sosyal etki dlciimii ve sosyal etki yénetimi
sireclerinde KODA faaliyetlerinden etkilenen diger paydaslarin da (veliler, gondilliler, cocuklar, Milli
Egitim Mdudurlikleri, diger kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslart vb.) olcime katilmasiyla
KODA'nin etkisini daha kapsamli gérme imkanimiz olacaktir.

Son olarak yaratilan bu etkilerde programlarin en iyi sekilde yirdtilmesi icin her tirll sartta elinden
gelenin en iyisini yapan KODA ekibi ve gondillilerinin, sosyal etki 6lcim calismalarinin yapilabilmesi
icin gerekli fon destegini veren destekcilerin ve siirec boyunca programlara diizenli olarak katilan ve
zaman ayiran katihmcilarin katkisinin cok 6nemli ve degerli oldugunu belirtmek isteriz.

Kdyde daha iyi egitim anlayisinin hakim olmasi icin hep birlikte daha derin ve etkili degisimler
yasamak ve yasatmak dilegiyle!

J
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1. Seviye 2. Seviye
Ogretmen
&
Ogretmen
Adayi
Farkina .
Beceriye
varma/ e e
Qe Doniistiirme
Ogrenme ’
Aileler
Kurumlar
i
X
Ll

3. Seviye

Pedogojik icerikleri bilir, 6grenir, farkina varir

K&y okulundaki egitimi calistigi yerdeki ihtiyac (sosyal kiiltuirel) ve firsatlara gére nasil tasarlayabilecegini 8grenir,
farkina varir

Cocugun gelisim ihtiyaclarina gore egitim ortamini nasil diizenleyebilecegini bilir, farkina varir

Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmayi 8grenir/ kullanmanin farkina varir (sanat, oyun, dogada 6grenme...)
Derse hazirlikl gitmesi icin ne yapmasi gerektigini bilir, 8grenir, farkina varir.

Egitim ortaminin fiziksel ve donanimsal kosullarinin iyilestirilmesi icin neler yapilabileceginin farkina varir/ neler
yapllabilecegini 6grenir

Cocukla ve cocugun ekosistemindeki yetiskinlerle etkili iletisim kurmanin énemini kavrar

Egitim ortaminda yaratici bakista sorunlari ¢6zmenin gerek
Kendi duygularini ifade etmeyi 6grenir/ baskalarinin duygularini anlamanin énemini anlar/ kavrar/fark eder (empati
yapar)

Calistigi farkli bolgelerdeki kilttirlerin 6zelliklerini bilir ve anlar (iletisim kurma)

Bireysel ve sosyal farkindaligin énemini kavrar (hem &grenci hem de kendi icin- okul kiltlrd ile ilgili)

Mesleki motivasyonun gerekliligini anlar

Aileler cocuklarin egitim siirecini destekleyecek (6devlere yardim, okuma aliskanligini desteklemesi, egitmenle
iletisim...) uygulamalari gerceklestirir

Aileler cocuklarina 6diil-ceza sistemiyle dedil pozitif disiplin anlayisiyla kurallari 6gretirler

Aileler cocuklariyla diizenli vakit gegi
Aileler cinsiyet ayrimi gézetmeksizin cocuklarina esit firsatlar (ev isleri, aktivite secimleri, oyuncak secimi vb.) saglar
Aileler ev ortaminda ¢ocuk gelisimini destekleyici rutinler (yemek, uyku, etkinlik) olustururlar

Ulkede ya da bir bélgede kirsalda egitim alani ile baglantili sorun, ihtiyac ve firsatlara dair faaliyetleri harekete gecirir
Yerel halki ve kuruluslari kirsalda nitelikli egitimi destekleyen paydaslar topluluguna katmak icin farkindalik ve tesvik
calismalari yapar

Etki
Hedefi

Kirsal bolgelerde
calisan
ogretmenlerin
daha nitelikli
egitim vermesi

Ailelerin
dogru
ebeveynlik
yaklasim ve
pratiklerini
uygulamalari

Daha fazla sayida
kurumun kirsalda
nitelikli egitimi
desteklemesi

Nihai
Hedefler

Kirsalda,
cocuktan
baslayarak tiim
topluluga
yayilacak ve kirsal
kalkinmayi
destekleyecek
yenilikgi bir
egitim anlayisini
hayata gecgirmek

)
e
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