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Koy Okullar Degisim Ag: (KODA)
Hakkinda

KODA kimdir?

2016 yihindan bu yana koéylerdeki cocuklarin daha iyi bir egitim alabilmesi icin calisan bir
dernegiz. Cocuklarin hayatlarindaki en etkili kisiler olan 6gretmenler ve ebeveynlere yonelik
egitim faaliyetleri ylrutlyor, Universiteler ile is birlikleri yaparak 6gretmen adaylarint mezun
olmadan 6nce kdyde 6gretmenlige hazirliyor, yerel kosullara uygun egitim icerikleri ve ders
materyalleri gelistiriyoruz.

Cunkd biliyoruz ki kdyde daha iyi bir egitim, cocugun etrafindaki ekosisteme etki etmekle
mumkdn.

internet Sitesi

KODA Kaynaklari

KODA Youtube




Onsé6z

Bu rehberi, kdy ve kirsal mahallelerde calisan 6gretmenlerin yasadiklart mesleki ve duygusal
yalnizliga birlikte c¢6zim Uretmek amaciyla gelistirdigimiz Ogretmen Topluluklar
modelimizin deneyimlerini ve ydntemlerini paylasmak amaciyla hazirladik.

K&y Okullari Degisim Agi Dernegi (KODA) olarak, égretmenlerin bir araya geldiklerinde
yalnizca bilgi degil; umut, giic ve dayanisma da paylastiklarini biliyoruz. Ogretmenlerin
birbirlerinden  6grenebildikleri, deneyimlerini glivenle paylasabildikleri ve birlikte
uretebildikleri alanlarin, hem &gdretmenlerin kendileri hem de cocuklarin egitimi tzerinde
dénistiiriicii bir etkisi olduguna inaniyoruz. O§retmen Topluluklari programini, bu inancla
yola cikarak; sahada, 6gretmenlerin gercek ihtiyaclarini merkeze alan bir 6grenme ve
dayanisma sureci olarak yurutlyoruz.

Bu rehberde; bir 6gretmen toplulugunun nasil kuruldugunu, nasil ydritildigini ve zaman
icinde nasil surdlrilebilir hale getirilebilecedini adim adim paylasiyoruz. Sahadan
dgrendiklerimizle, Ogretmen Topluluklari Sorumlulari (OTS) ve topluluklara katilan
ogretmenlerin geri bildirimleriyle hazirladigimiz bu rehber; yalnizca bir bilgilendirme rehberi
dedil, ayni zamanda birlikte duslinen, hisseden ve harekete gecen topluluklar kurmaya
yonelik bir davettir.

Bu rehberi; 6gretmen toplulugu kurmak ya da bir topluluga kolaylastiricilik etmek isteyen
dgretmenler, egitimciler, sivil toplum calisanlari ve topluluk temelli calismalara ilgi duyan
herkes icin bir yol arkadasi olmasi niyetiyle hazirladik.

Birlikte, dayanismayla ve ilhamla Uretebildigimiz nice topluluklarin var olmasini diliyoruz.

Sevgilerimizle,
KODA Ekibi




Amacg

Bu rehberin amaci; Ogretmen Topluluklari modelini, sahada uygulanabilir bir yapi olarak ele
alarak, topluluk kurma ve ylritme sureclerine dair ortak bir referans noktasi sunmaktir.
Rehber, farkli baglamlarda gdrev yapan 6gretmenler ve topluluk kolaylastiricilart icin yol
gosterici bir cerceve olusturmayi hedefler.

icerik; bir 6gretmen toplulugunun planlanmasi, yiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
ihtiyac duyulan temel adimlari, kullanilan araclarn ve karar noktalarini gorintr kilar. Bu
sayede topluluk kurma silreci; yalnizca iyi niyetli bir girisim olmaktan cikarak, bilincli, tutarli
ve surdurilebilir bir pratige donusur.

Rehber aracihgiyla:
e Topluluk kurma siirecinde kullanilan kavramlarin ve yaklasimlarin ortaklasmasini,
e Sahada Kkarsilasilan durumlara yoénelik net ve uygulanabilir ydnlendirmeler
sunulmasin,
e Farkli kosullara uyarlanabilecek esnek ama tutarli bir topluluk yapisinin
desteklenmesini amacliyoruz.

Bu rehber, tek tip bir model énermekten ziyade; sahadan &6grenilen deneyimlere dayanan,
gelistirmeye acik ve yerel ihtiyaclara uyarlanabilir bir cerceve sunmak Uzere hazirlanmistir.
Boylece her toplulugun kendi dinamikleriyle gliclenebilecedi bir zeminin olusmasina katki
saglamayi hedefler.




Sorun

Koy ve kirsal bolgelerde gérev yapan 6gretmenler, yalnizca fiziksel olarak degil; mesleki ve
duygusal acidan da yogun bir yalnizlikla karsi karsiya kaliyor. Bircok 6gretmen, gérev yaptigi
okulda tek basina calisiyor; meslektaslariyla dizenli etkilesim kurabilecedi, deneyimlerini
paylasabilecedi ve destek alabilecedi alanlara olarak bicimde erisebiliyor. Bu durum,
6gretmenlerin mesleki gelisim olanaklarini kisitlarken, karsilastiklar zorluklarla bas ederken
kendilerini yalniz ve desteksiz hissetmelerine yol aciyor.

KODA olarak, 2015 yilinda baslattigimiz saha ziyaretlerinden elde ettigimiz gézlemleri daha
sistematik bir cercevede degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda farkli bélgelerde gérev yapan
d6gretmenlerle kapsamli bir anket calismasi yurattik. Ailelerin ve cocuklarin gorisleriyle de
desteklenen bu saha arastirmasinin bulgularini, “Ogretmen Géziinden K8y Okullari ve Koy
Ogrencileri: Avantajlar, Problemler, Céziim Onerileri” baslikli raporda paylastik.

Bu rapor ve sonrasinda yuruttigumiz calismalar, kdyde egitime dair Uc temel
cikarima ulastik:

1) Kdyde egditimin gelismesi icin yeni vizyona ihtiyac var.

2) Ogretmenlerin, kdy okullarinda calismak icin kendilerini yeterince donanimli
hissetmiyor.

3) Koy 6gretmenleri, mesleklerini icra ederken yalniz hissediyor.

Biz, bu yalnizlik halini yalnizca bireysel bir deneyim olarak degil; egitimin niteligini dogrudan
etkileyen yapisal bir sorun olarak degerlendiriyoruz. Ogretmenin yalniz hissetmesi; mesleki
paylasimin azalmasina, destek mekanizmalarinin zayiflamasina ve uzun vadede 6gretmenin
hem kendisiyle hem de bulundugu yerle baginin kopmasina neden olabiliyor. Tam da bu
noktada 6gretmen topluluklari, yalnizlik duygusunu azaltan; 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
olarak gliclenmelerine alan acan énemli bir dayanisma ve 6grenme zemini




Cozum

K&y ve kirsal mahallelerde gdrev yapan dgretmenlerin yasadigi yalnizhgin, ancak birlikte
dgrenme ve dayanismaya dayall yapilarla asilabilecegine inaniyoruz. Ogretmenlerin mesleki,
kisisel ve sosyal paylasimlarda bulunabilecekleri; meslektaslariyla dizenli etkilesim halinde
kalabilecekleri alanlarin, hem 0&gretmenin iyi olma halini hem de egitimin niteligini
glclendirdigini gorlyoruz. Bu nedenle KODA olarak, kirsalin kendine 6zgi yasam ve egitim
kosullartyla karsi karsiya kalan 6gretmenlerin desteklenmesini énemli bir sorumluluk olarak
ele aliyoruz.

Ogretmen Topluluklari, 8gretmenlerin yerel kosullara 6zgii zorluklarla yalniz bas etmeye
calismak yerine, birbirlerinden glic aldiklari bir dayanisma modelidir. Bu topluluklar
araciliglyla  6gretmenlerin  deneyimlerini  paylasabilecekleri, ihtiyaclarini  gérunir
kilabilecekleri ve birlikte c6zlimler (Uretebilecekleri alanlar olusturuyoruz. Bdylece
o6gretmenler, yalniz olmadiklarini hissediyor; mesleki ve kisisel olarak destekleniyor. Peki
nedir Topluluk dedigimiz sey birlikte bakahm.




1) Topluluk Nedir?

Bu rehberde toplulugu; ortak bir amac etrafinda bir araya gelen, birbirini dinleyen,
destekleyen, birlikte dgrenen ve iireten bir yapi olarak ele aliyoruz. Bizim icin topluluk,
yalnizca bilgi paylasiminin yapildigr bir alan degil; ayni zamanda duygusal baglarin
kuruldugu, glivenin ve sosyal dayanismanin gelistigi bir iliskiler agidir.

KODA agindaki 6gretmenlerle yirittigimiz saha gozlemleri ve izleme-degerlendirme
calismalarn gosteriyor ki; égretmenlerin kendilerini givende hissettikleri ve slrece aktif
olarak katilabildikleri ortamlar, bireysel gelisimi destekledigi kadar egitim ortamlarini da
dénustiiriyor. Odretmen (izerinde olusan olumlu degdisim, dogrudan sinifa ve cocuklara
yansiyor.

Bu nedenle; 6gretmenlerin birlikte 6grenerek, dayanisma icinde guclenebildikleri Ogretmen

Topluluklari’ni kdyde egitimin niteligini artirmaya ydnelik gucli ve etkili bir model olarak
goriyoruz.

Degerlerimiz

Her topluluk, bulundugu yerelin ihtiyaclarina gére sekillenir. Buna ragmen tim topluluklarda
ortaklasan ve yolumuzu belirleyen bazi temel ilkeler bulunur. Bu ilkeler, topluluklarin guvenli,
kapsayici ve surdurdlebilir bicimde ilerlemesini destekler:

Dayanisma f'\i z @ E %/‘9 Dahil Etme

Yalniz degiliz; bir Ayrim g6zetmeyiz;

araya geldigimizde kapsayici bir cember

gucleniriz. kurar ve birbirimizi
dinleriz.
Devamlilik

Gecici cozimlerle

yetinmeyiz; kalici

. @ \; dedisimin izini sureriz.
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2) Ogretmen Topluluklan Programi

KODA olarak gelistirdigimiz Ogretmen Topluluklari Programi, 6gretmenlerin birlikte
6grenmesini ve birlikte doénidsmesini odagina alan bir yaklasimla sekillendi. Bu program
kapsaminda kurulan topluluklar, génullilik esasina dayanir; belirli bir takvim cercevesinde
dizenli olarak bir araya gelir, ortak bir 6grenme gtindemi olusturur ve 6gretmenler arasinda
srekli bir etkilesim ve paylasim alani yaratir.

Bu programla; kdy kirsal mahallelerde gérev yapan 6gretmenlerini bir araya getirerek,
birbirleriyle bad kurmalarini, dayanismalarini  giiclendirmelerini, mesleki ve sosyal
etkilesimlerini artirmalarini ve ihtiyac duyduklar alanlarda birlikte gelismelerini amaclyoruz.
Ogretmen Topluluklar'ni dgretmenlerin yalniz olmadiklarini hissettikleri; deneyimlerini
paylasabildikleri ve ¢6zim Uretme sureclerini birlikte ydrittikleri alanlar olarak
kurguluyoruz.

Ogretmen Topluluklari, yil boyunca Ogretmen Topluluklar Sorumlulari (OTS) olarak gérev
yapan kolaylastiricilarin destediyle duzenli bulusmalar yapar. Bu bulusmalarda hem mesleki
gelisimi destekleyen calismalar hem de sosyal baglari gliclendiren etkinlikler yer ahr. 2017
yilindan bu yana yurittigimiz bu program kapsaminda, bugline kadar 30 farkh bolgede
Ogretmen Topluluklar’'nin kurulmasini sagladik.

Her 6gretmen toplulugunda, kendileri de 6gretmen olan, iki OTS gérev alir. OTSler;
bulusmalarin planlanmasindan glindemlerin olusturulmasina, iletisimin sirdirilmesinden
topluluk dinamiklerinin korunmasina kadar tim sirece eslik eder. Yerel baglami yakindan
taniyan OTS’ler, merkezi bir otoriteye dayanmayan; yerelden giic alan ve 6gretmen
gelisimine eslik eden surdurulebilir bir topluluk modelinin temel taslarindan biridir.

Ogretmen Topluluklari sayesinde &gretmenler yalnizca bilgi paylasmaz; birlikte dretir,
duygusal bagdlar gelistirir, sosyal destek adlari kurar ve kendi okul ortamlarini déndstirme
konusunda glclenir. Simdi, OTS’leri daha yakindan taniyalim.

3) Ogretmen Topluluklar:
Sorumliusu (OTS)

Her &gretmen toplulugunun surdurulebilir, glvenli ve canl bir 6grenme alanina
déniisebilmesi icin bu siirece eslik eden bir kolaylastirici role ihtiyac duyuyoruz. Ogretmen
Topluluklar Sorumlusu (OTS) bulusmalari organize etmenin yani sira ayni zamanda dinleyen,
yonlendiren, esitligi gdzeten ve toplulugun dinamizmini sirdiren bir kolaylastiricidir.

Ogretmen topluluklarinda her bélge icin iki OTS gdrevlendirilir. Bdylece sorumlulugun
paylasiimasi, karsilikli destek ve programin siirdirilebilirligi saglanir. OTS'ler, bulunduklar
bdlgenin ihtiyaclarini ve dinamiklerini en iyi bilen kisiler olarak, merkezi bir otoriteye
dayanmayan; yerelden giic alan bir topluluk modelinin temel taslarini olusturur. OTS'ler;
o6gretmen gelisimine eslik eden, katiimci yapiyi koruyan ve strekliligi gbzeten liderlerdir.
2016 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde 80’in tizerinde OTS ile birlikte calistik.
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Program faaliyetlerine 2017 yilinda basladigimiz ilk dénemde, Sanhurfa Harran’da sureci
KODA ekibinin koordinasyonu ve saha ziyaretleriyle yuruttik. Ancak programi daha fazla
bdlgede yayginlastirmak istedigimizde, bunun ancak yerelde kolaylastirici 8gretmenlerin
destegiyle mimkin olabilecegini gordik. Bu dogrultuda attigimiz adimlarla, 2020 yilindan
bu yana her yil ortalama OTS’lerin ortalama %50'si ikinci ve tciincii yillarinda da bu rolii
strdiirdii. Simdiye dek toplam 80 OTS ile birlikte yol aldik.

Topluluktan ayrilan OTS'lerle yaptigimiz gdriismelerde ise ayrilma nedenlerinin codunlukla
baska bir bolgeye tayin, yerel il/ilce Milli E§itim Muddrltklerinden yeterli destek gérememe
hissi, mesleki yogunluk ve 6zel yasam-is dengesi oldugunu gorduik.

Son bes yilin OTS sayilari sdyle:

o [ )
. 2021-2022: 30 OTS 2023-2024: 31 OTS
2020-2021: 42 OTS . .
. 2022-2023: 33 OTS 2024-2025:27 6TS |
[ } [ ]

OTS seciminde énceligimizi, sinif 8gretmeni olan ve en az iki yil mesleki deneyime sahip
adaylara veririz. Gecmiste, nadir de olsa, ana sinifi 8gretmenleri de bu roll Ustlendi. Eger bir
topluluk icin sinif 6gretmenlerinden basvuru gelmezse, ana sinifi dgretmenleri arasindan da
secim yapabiliriz.

Adaylar degerlendirirken yalnizca mesleki gecmislerine degil; motivasyonlarina, topluluga
liderlik ve kolaylastiriciik yapma potansiyellerine ve KODA ekibi ile sorumlulugu
paylasacaklar diger OTS'lerle uyumlu calisma becerilerine de bakariz. Secilecek adaylarin,
yaz dénemlerinde gerceklestirdigimiz cevrim ici Temel Egitim Programi (TEP) ile yiiz yiize
OTS kampina katilmayi kabul etmeleri 6n kosulumuzdur.

Bir dnceki yildan devam eden topluluklar icin dnceligi, halihazirda bizimle calisan OTS'lere
veririz. Bahar déneminde ve/ya yaz basinda, tim OTS'lerle iletisime gecerek bir sonraki yil
devam edip etmeyeceklerini sorariz. Devam edemeyecek OTS'lerin yerine yeni adaylar arariz.
Bu surecte, ilgili topluluklarin WhatsApp gruplarinda ve KODA'nin sosyal medya
hesaplarinda basvuru formlarimizi paylasiriz.

Gelen basvurular, Odretmen Topluluklari ekibi ve mevcut OTS'lerle birlikte degerlendiririz.
ilk elemeden gecen adaylarla bireysel cevrim ici gériismeler yapariz. Gériismesi olumlu
gecen adaylari, yaz basinda cevrim ici olarak gerceklestirdigimiz Temel Egitim Programi'miza
(TEP) davet eder; TEP suresince yaptigimiz gbézlemler dogrultusunda birlikte calisacagimiz
OTS'leri belirleriz.

Yeni bélgelerde OTS belirlerken farkli yéntemler izleriz. Bazi durumlarda TEP 6ncesinde
genel bir duyuru yaparak basvurulari degerlendirir, bazi durumlarda ise bdlgede daha 6nce
birlikte calistigimiz bir OTS’ye dogrudan teklif gétiiriiriiz. Eger bélge, TEP ve yaz kampi
sonrasinda olusturulduysa; o bélgede daha énce gérev almis bir OTS olup olmadidina
bakariz. Yoksa yakin bolgelerdeki OTS'lerle iletisime geceriz. Ornedin, 2023-2024 déneminde
6 Subat Kahramanmaras Depremleri sonrasi ek bir fon destegiyle Adiyaman Tut’ta yeni bir

topluluk kurduk.
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I§6Igede aktif bir OTS bulunmadig icin, yakin bir bélgede yasayan cevrim ici toplulujumuz
OTS'sine teklif gotlrduk ve kabul etmesiyle birlikte slireci baslattik.

Gorev siiresi konusunda ise OTS'leri miimkiin oldugunca devamliliga tesvik ederiz. Her yil,
sahadan d&grendiklerimiz dodgrultusunda OTS secim kriterlerimizi yeniden ele alir ve
glncelleriz.

OTS’lerin bu roli yalniz kalmadan, giivenle ve siirdiriilebilir bicimde yiiriitebilmeleri icin
kapsamli bir destek suireci yurutiyoruz.

Bu surec, KODA ekibi tarafindan yurutilen cevrim ici ya da yiz ylize Oryantasyon Kampi ile
baslar. Oryantasyonda programin yapisi, beklentiler ve mevcut kaynaklar paylasilir; OTS El
Rehberi ve ilgili materyaller aktarilr.

Y1l boyunca tiim OTS'lerle yilda iic kez cevrim ici OTS Destek Bulusmalan gerceklestiririz.
Bu bulusmalarda yerel uygulamalar ve deneyimler paylasilir, uzman konuklar aracihgiyla
kolaylastiriciligi destekleyen icerikler sunulur. Program esnek bir yapiya sahip oldugu icin,
ihtiyac duyulmasi halinde ek bulusmalar da planlariz.

Buna ek olarak, siirekli birebir destek sunariz. Dizenli odak grup goériismeleri, form
yanitlarinin takibi ve ihtiyaca gore yapilan bireysel gérUsmeIerIe OTS’lerin  gelisim
sireclerinde yalniz kalmamalarini saglarz. Bu sayede hem OTS'lerin bireysel I<apa5|teler|n|
guclend|r|r hem de programin niteligini birlikte koruruz.

4) Topluluklar Nerelerde Kuruluyor?

Yeni bir Ogretmen Toplulugu kurulacak bdlgeleri belirlerken, tek bir dlciite degil; sahadan
gelen talepleri, bolgesel ihtiyaclari, yerel baglami ve KODA'nin genel stratejik ydnelimini
birlikte degerlendiririz. Amacimiz, 6gretmen topluluklarnini yalnizca sayica artirmak degil;
anlaml, strdurdlebilir ve bulundugu yerde karsilik bulan yapilar kurmaktir.

Her bahar déneminde, bir sonraki egitim-6gretim yilinda kac toplulukla yola devam
edecegimizi planlanz. Bu planlamayi yaparken; KODA'nin genel stratejisi, mevcut finansal
kaynaklari, ekip kapasitesi ve devam eden is ylkiinu birlikte ele alinz. Bu cercevede (¢ temel
soruya odaklaninz:

1.Bu yil yeni bdlgelere yayginlasmayir mi 6nceliklendirelim?

2.Mevcut bolgelerde derinlesmeyi mi hedefleyelim?

3.Bdlgesel cesitliligi gdzeterek daha dengeli bir dagihm saglayabilir miyiz?
Bu sorulara yanit ararken su Uc ana kriter yol gdstericimiz olur:

1.KODA’nin genel stratejisine uyum

2.Mevcut bitce imkanlari

3.Ekip kapasitesi ve is yuki

Bu degerlendirme strecini, egitim koordinatdri basta olmak tzere ilgili ekip Uyeleriyle (diger
6gretmen programlari calisanlar, OTS’ler ve izleme-degerlendirme uzmani) birlikte
yurGtlrtz. Nihai karar, Ogretmen Topluluklar ekibi tarafindan alinir.
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Son bes yilda kurulan topluluk sayilari soyle:

Son 5yilda
16 topluluk
topluluk  * saylsindaki artis,
bu yaplya duyulan
buyuk ihtiyacl
gorsetiyor.

topluluk te IUIUK i
topluluk
10
topIquk

2020- 2021 2021 2022 - 2022-2023  2023-2024 2024-2025

Topluluk kurulacak bolgeleri belirlerken dncelikle, katilimci sayisinin yuksek oldugu; il/ilce
Milli Egitim Muadurltkleriyle gicli iliskiler kurabildigimiz ve programin etki hedeflerine
ulastigini gdézlemledigimiz bdlgeleri dikkate alinz. Bu bdlgelerde olusturdugumuz etki
alaninin giiclenmesini, daha fazla 6gretmene ulasmayi ve yakaldigimiz etkinin strdurulebilir
olmasini énemseriz.

Bunun yani sira, gérev yeri degisen bir OTS'nin yeni bélgesinde topluluk kurma talebi olmasi
durumunda bu basvuruyu ayrica degerlendiririz. Yerelde halihazirda bir bag ve deneyim
olmasi, toplulugun daha saglam bir zeminde kurulmasina katki saglar.

il veya ilce Milli Egitim Miidirliiklerinden gelen davetler ya da is birligi talepleri ile KODA'nin
baska bir programinin aktif olarak yurutildigu bélgeler de karar siirecinde dikkate aldigimiz
durumlardandir. Bu tir bdlgelerde topluluk kurmak, mevcut etkiyi derinlestirme ve
programlar arasi bag kurma acisindan énemli firsatlar sunar.

ilgili il veya ilceye atanan yeni 6gretmen sayisi da bizim icin énemli bir géstergedir. Bununla
birlikte, afetten etkilenmis bdlgeleri dncelikli olarak ele alir; bu bdlgelerde 6gretmenlerin
dayanisma ve destek ihtiyacini 6zellikle gdzetiriz.

Son olarak, fon/hibe destegi ile programa katki sunmak isteyen kurumlarin halihazirda
faaliyet gdsterdigi sehirleri de degerlendiririz. Bu tur is birlikleri, topluluklarin yerelde daha
guclu desteklenmesine olanak tanir.

Bazi durumlarda, mevcut 6gretmen topluluklariyla devam etmemeyi tercih ettigimiz de olur.
Ornegin Bursa ve Mugla'da, cografi dagilim nedeniyle 8gretmenlerin fiziksel olarak bir araya
gelmekte zorlandidini; bunun da bulusmalara katilimi olumsuz etkiledigini gézlemledik. Bu
bolgelerde farkl yontemler denememize ragmen katilimin artmadigini gérduk.

Benzer sekilde, Sanlurfa Harran ve Birecik'te topluluk faaliyetleri birkac yil Ust Uste
sirmesine ragmen katilimin sinirli kaldigi dénemler yasandi. Bu gibi durumlarda, mevcut
kaynaklari daha etkili kullanabilmek ve baska bdlgelere alan acabilmek adina topluluklari
sonlandirma karart aldik.

Bu sureclerde, katihmcilar ve ilgili Milli Egitim Maddurltklerini bilgilendirir; 6gretmenlerin
KODA agiyla baglarinin kopmamasi icin onlari cevrim ici Ogretmen Topluluklarina davet
ederiz. Boylece yiz yize topluluk sona erse bile, dayanisma ve 6grenme baglarinin devam
etmesine alan acariz.
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5) Katilimcilar

Ogretmen topluluklarinin giiclii ve siirdiirilebilir bir yapiya kavusmasi, dogru 6gretmenlere
ulasmakla bagslar. Biz, yeni bir bdélgede topluluk kurma karari aldiimizda sireci yalnizca bir
duyuru calismasi olarak degil; yerel baglami anlama ve giiven insa etme sireci olarak ele
alinz.

Bu nedenle ilk adimda saha arastirmalari yapar, yerel paydaslarla goérisir ve bélgenin
ihtiyaclarini birlikte analiz ederiz. Ogretmenlerin yasadiklari kosullari, beklentilerini ve
mevcut imkanlarini gézetmeden kurulan yapilarin uzun soluklu olmayacagini biliriz.

Ogretmen topluluklarina katilim siirecini, géniilliiliik esasina dayali, acik ve seffaf bir
bicimde yiritiriz. Ogretmenlerin siirece kendi istekleriyle dahil olmalari, hem toplulugun
niteligini hem de programin surdurdlebilirligini dogrudan etkiler. Bu nedenle katilm
cagdrilarini, 6gretmenlerin kendilerini bu yapinin bir parcasi olarak hissedebilecekleri bir dille
hazirlariz.

Duyurularimizi farkl kanallar araciligiyla yayginlastirinz:

"~
] , 484 |
F 3
il ve ilce MEM KODA'nin KODA'nin WhatsApp  Yerel goniilliler
Uzerinden resmi  sosyal medya  6gretmen agdi gruplari ve
yazilarla yapilan hesaplari saha ekipleri
duyurular F

Katilim cagrisini genellikle Agustos ayinda yapariz.
Eyliil ayinda ikinci bir duyuru ile streci hatirlatiriz.

Bu donemde, mimkin oldugunca cok &dretmene ulasabilmek icin duyurulan dizenli
aralklarla tekrar ederiz.
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Duyuru ve tanitim materyallerini, 6gretmenleri bilgilendiren ve katilima tesvik eden bir
anlayisla hazirlanz. KODA'nin kurumsal renklerini kullanir; program faaliyetleri sirasinda
cekilen fotograflara ve daha d6nce topluluklara katilan 6dretmenlerin deneyimlerine yer
veririz. iceriklerimizi bilgilendirici, samimi ve giiven veren bir dille kurgulariz.

’ 4 /),
L]
. . A 0DA ’ Mﬂ@ - k Ogretmen Topluluklari
P Ogretmen Topluluklar ¢
Ogretmen Topluluklarn :g enop ’ Q@ . .
m B rogra Ogretmen Topluluklari \ B
2025 - 2026 donemi Disiplinier Arasi Oyun Temell Programi
,' Ritim ve Hareket
baslyor 1f . »
. Bir arada olmanin giiciine
29 Kasim Cumartesi . N
inanan katilimcilarini ariyor! Sirnak idil
Gergekten bir toplulugun parcasi oldum. ) noo-1e00 3 misigseraasnongh
Kendimi yalniz hissettigimde destek
alabilecegim bir gevremin olmasi cok Sorguladim, dastndarm, dendstam.
kiymetli. Bu program sayesinde: Egitimler hazir bilgi vermekten cok dusGndird.
kalici baglar kurdum. Kendii pratiklerimi sorgulamama vesilgiold.
-Program Katilimcist \
Gaziantep
- s ) 'Y
o mn . 2 ICODM ) m
I (?I)Jm! »> Adiyaman il Milli Egitim Madrlaga et I ()PJ'

2023 yilinda Kilis bdlgesinde basvuru sayisinin dustk olmasi Uzerine, génilli bir ekip
bdlgede yer alan kirsal okullarin iletisim bilgilerine ulasti. Okullarla dogrudan iletisime
gecerek programi tanitti ve o6gretmenlerle basvuru formunu paylasti. Bu tir yerel
girisimlerin, 6zellikle ulasimin ve iletisimin zor oldugu bélgelerde siirecin basarisi agisindan
kritik bir rol oynadigini gorliyoruz.

Katilimci secim suirecini, programin hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yirtiriz ve strecin
adil, acik ve seffaf olmasina 6zen gosteririz. Bu sirecte su ilkelere dikkat ederiz:

Her 6gretmen toplulugunda en fazla 40 katilimci yer alir.

Onceligi kdy ve kirsal mahallelerde gorev yapan sinif 6gretmenlerine veririz.

il ve ilce merkezlerinde calisan 6gretmenler ile brans 6gretmenlerinin oranini %20 ile
(en fazla 8 kisi) sinirlariz.

Brans 8gretmenleri arasinda dnceligi, koy ve kirsal mahallelerde gérev yapan ana sinifi
ogretmenlerine veririz.

Ayni 6ncelik sirasina sahip iki 6gretmen arasinda secim yapilmasi gerektiginde, mesleki

deneyimi daha az olan 6gretmeni tercih ederiz.

Bu yaklasimimizla, 6zellikle erken kariyer donemindeki 6gretmenlerin desteklenmesini ve
mesleki yolculuklarinin basinda giicli dayanisma aglariyla bulusmalarini amaclariz.
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6) Ogretmen Topluluklarn Programi
Kaynaklar ve Butge Kullanimi

Ogretmen Topluluklari Programi'ni, seffaflik ve sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
planlanan bir kaynak ve bltce yapisiyla yuritiriz. Program, 2024-2027 dénemi icin Kahane
Vakfi ve Dalyan Vakfi tarafindan kismi olarak desteklenmektedir. Onceki yillarda tamamen
fonlanan programin kalan bitce ihtiyaglarini karsilamak icin cesitli kaynak gelistirme
calismalarimiza devam ederiz.

Kaynak gelistirme sureclerimizi; yurt ici ve yurt disindaki vakif ve 6zel sektér kurumlariyla
yuruttigumdiz gortsmeler, bagis ve kosu kampanyalari gibi farkli yéntemler tzerinden
sirddrdriz. Tum bu surecleri, fon verenlerle ve paydaslarla kurdugumuz iliskiler, KODAnin
is birligi politikalar ve mevcut kosullar cercevesinde degerlendirir; kararlarimizi bu buttinluk
icinde alirz.

Topluluk faaliyetleri kapsaminda yapilacak harcamalar icin, her bdlgede gdrev yapan
OTS’lerden birine yilda iki kez, standart birim fiyatlar tzerinden hesaplanmis 6n 6deme
yapariz. Bu 6demeleri, gider pusulasi karsiliginda gerceklestiririz.

Bulusmalarin ardindan, OTS’ler yapilan harcamalara iliskin belgelerin gérsellerini KODA
ekibiyle paylasir. Yil sonunda kullaniimayan bir biitce kalmasi durumunda, bu tutar OTS
tarafindan KODA'ya bagis olarak iade edilir. Bu yaklasimi, kaynaklarin ortak bir sorumlulukla
ve seffaf bicimde yonetilmesini saglayan bir ilke olarak benimseriz.

Topluluk faaliyetleri kapsaminda davet edilen egitmenlerin sehir disindan gelmesi gereken
durumlarda, sehirlerarasi ulasim, konaklama ve yemek giderlerini program bitcesinden
karsilariz. E§itmenlere iliskin tiim organizasyon ve ddeme sirecleri, KODA ekibi tarafindan

yuritdlir. Boylece OTS'lerin bu siirecte ek bir yiik tistlenmemesini ve kolaylastiricilik rollerine
odaklanabilmelerini saglariz. ﬂ

Bu kaynak ve butce planlamasi; bir yandan programin sirdirulebilir bicimde devam
edebilmesini, diger yandan OTSlerin gondlliltik temelinde sunduklart  emeklerin

desteklenmesini mimkdin kilacak sekilde yapilandiriimistir.

Simdi, tiim bu slreclerin uygulama adimlari ile devam edelim.




Uygulama Siireci:
Adimlar, Araclar ve Surdirilebilirlik

Bu bdlimde, Topluluklari sahada nasil yurittigimuzu, kullandigimiz araclan ve surekliligi
destekleyen yaklasimimizi paylasiyoruz. Amacimiz, her bdlgenin kendi kosullarina
uyarlanabilen ama ortak bir cerceveye sahip bir uygulama dili olusturmak.

1) Topluluklarin Yiuritilmesi

Katilimci listeleri netlestikten sonra, listeleri OTS'lerle paylasiriz. Siirecin saglikli baslamasi icin
ilk temasin OTS’ler tarafindan kurulmasini 6nemseriz.

OTS'ler her katiimciyla birebir telefon gériismesi yapar. Bu goriismede kendilerini tanitir, ilk
bulusma bilgilerini paylasir ve katimcinin motivasyonunu ve siirece baglligini teyit eder.
Birebir gériismeler tamamlandiktan sonra topluluk icin bir WhatsApp grubu olusturulur.

Sirec boyunca iletisimi ve destedi gliclendirmek icin t¢ farkli WhatsApp grubu kullaniriz:
e Tiim bolgelerdeki OTSlerin ve KODA ekibinin yer aldigi ortak grup,
e Her topluluk icin, o toplulugun OTS'leri ile KODA ekibinin yer aldigi kiictik grup,
e Her topluluk icin, OTS'ler, KODA ekibi ve topluluk katilimcilarinin yer aldigi grup.

Bu kanallar Gizerinden bilgilendirme yapar, yonlendirme sunar ve siirekli destek saglariz.
Topluluklarin strdurdlebilirligi, dizenli ve anlaml bulusmalarla saglanir. Her bulusmanin,
dgretmenlerin gtindelik pratiklerinden gelen deneyimleri paylasabilecekleri ve ortak
6grenmeyi tesvik eden bir yapida olmasini hedefleriz. Bulusmalar kimi zaman tematik
(6rnegin kirsalda veli iliskileri), kimi zaman serbest paylasim seklinde ilerleyebilir.

Bu siirecte OTS'nin temel kolaylastiricilik roli sunlari icerir:
Esneklik ve kapsayiciligi saglamak,

Sessiz kalan katilimcilar stirece dahil etmek,

Zamani verimli kullanmak,

Glvenli bir paylasim ortami yaratmak.

Kolaylastiriciligin zaman icinde dedisebilen bir rol oldugunu da hatirlariz. Bu roliin yalnizca
OTS'ye ait olmadigy; topluluk icinde paylasilarak giiclenebilecedi fikrini gériiniir kilmak isteriz.
Uygun oldugunda diger katiimcilan da bu alana tesvik eder; yil sonunda kolaylastiricilik
acisindan 6ne cikan 6gretmenleri KODA ekibiyle paylasiriz. Zaman icinde bu roliin farkl
ogretmenlere devredilmesi de mimkdin olabilir.

Katilimci devam takibi ve topluluktan cikarilma siirecini ise seffaf ve 6gretmenle iletisim
icinde yuruturiz:

e OTS'ler her bulusma icin yoklama alir ve KODA ekibiyle paylasir.
Ust tiste iki bulusmaya katiimayan 6gretmenler listelenir ve ilgili OTS'lerle paylasilir.
OTS'ler bu 6gretmenlerle iletisime gecerek durumu anlamaya calisir.
Gecerli bir mazereti ve devam etme istegi olan katilmcilar toplulukta kalir.
Gecerli bir mazereti olmayan ve stirece devam etmek istemeyen katilimcilar, topluluktan
cikarilir. Bu durumda yedek basvurular degerlendirilir.
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2) Topluluk Sozlesmesi

Topluluk bulusmalarini, birlikte dislinmenin, deneyim paylasiminin ve ortak 6grenmenin
gerceklestigi guvenli alanlar olarak kurgulariz. Bu alanlarin “biz” duygusunu giclendirmesi,
aidiyet hissini beslemesi ve katilimcilar arasinda anlamli baglar kurmasi icin ilk bulusmada
birlikte bir Topluluk Sozlesmesi olustururuz.

Her bulusmanin genel akisini dort ana parca olarak distinGriz:

e Acilis cemberi

e Ortak 6grenme bolimi

e Yansitma

e Kapanis
Acilis cemberinde katilimcilar duygu durumlarint ya da gtindemlerini paylasir. Ortak 6grenme
bdlimiinde belirlenen bir konu tzerine birlikte dusunulir, deneyimler konusulur veya ¢6ziim
uretme etkinlikleri yapilir. Ardindan o giiniin kazanimlari, zorluk yasanan alanlar ve dneriler
degerlendirilir. Kapanista duygular paylasilir ve bir sonraki bulusmaya dair kiictik planlamalar
yapllir.

Uygulama: ilk bulusmada kolaylastiricihgi OTS yiritir ve sdzlesmeyi birlikte kurmak icin
gruba su cagriy! yapabilir:

“Bu yil boyunca birlikte olacagimiz bu toplulugun bizim icin givenli, verimli ve keyifli bir
6grenme alani olmasi icin sizce nelere ihtiyac var? Bu toplulugun hangi degerler ve ilkelerle
sekillenmesini istersiniz? Gelin, bu yolculukta birlikte el sikisacagimiz ilkeleri konusalim.
Bunlari bir sosyal kontrat ya da topluluk anlasmasi gibi disuinebiliriz. Hepimizin icine sinecek
ve uygulamaya gecirebilecedimiz bir icerik olmasi dnemli.”

Katiimcilarin verdigi yanitlar énce OTS tekrar eder. Uzun, karmasik veya olumsuz ifadeler
varsa, 6gretmenin ihtiyacini koruyarak daha sade ve olumlu bir “biz” diline donustdrdr.
Ornegin “Sinifta ses cikartiimasin.” ifadesini “Bulusmalarimizda sessiz bir ortamin olmasina
Ozen gosteririz.” seklinde yeniden ifade eder. Bu donusum sirasinda, cimleyi sdyleyen kisiye
“Bu ifade sizin ihtiyacinizi karsiyor mu?” diye sorar; ardindan tim gruba bu ilkenin herkes
icin gecerli olup olmadigini danisir. itirazlar gelirse dinler, alternatifleri toplar. Uzerinde
uzlasilamayan bir madde olursa konuyu “park eder” ve giin sonunda tekrar ele alacagimizi
paylasir.

—

Uzerinde uzlasilan tiim maddeler flipchart’a ya da tahtaya “biz”
diliyle not edilir. Flipchart kullaniliyorsa, kagit gorinir bir yere
asilir; her bulusmaya tasinir ve gerektiginde glincellenebilecedi
hatirlatilir. Dinle )

e )3
7

Topluluk Sézlesmesi‘nde tiim topluluklar icin standart 7. Esithak S
olarak yer verdigimiz maddeler:

e Birbirimizi dikkatle dinler, s6z kesmeyiz. e AT
Zamanlamaya 6zen gdsteririz. gl L
Odak noktasini koruruz.

Farkl dustincelere saygi duyariz.

Her bulusma sonunda degderlendirme formunu doldururuz.
Katilamayacagimiz  bulusmalar icin  dnceden  OTS'yi
bilgilendiririz.

e Bulusmalara zamaninda gelir, sonuna kadar kaliriz.

cuven

‘Bizim sézlesmemiz!

_Acik
lletisim

193 Genullalik esas




Topluluk Sézlesmesinde ele alinabilecek diger baslilar sunlardir:

e Ortak Degerler: Saygl, esit s6z hakki, gonullulik, kapsayicilik, cesitlilik gibi degderlerin
topluluga yon vermesi saglanir.

e Katilim Siireci: Topluluga nasil dahil olunur, katilimin diizenli olmasi neden énemlidir gibi
sorular yanit bulur.

e Ayrilma/Cikis Siireci: Katilimcilarin topluluktan ayriima siireci seffaflikla tanimlanir.
Karar Alma Siirecleri: Hangi konular birlikte kararlastirilir, karar alma yéntemleri (fikir
birligi, oylama vs.) birlikte belirlenir.

Topluluk sdzlesmesi yalnizca bir metin degil, ortak insa edilen bir gliven ortaminin temelidir.
Katihmcilar arasinda seffaflik, karsihkli sorumluluk ve ortaklasma kiltirinin gelismesini
saglar. Topluluga sonradan katilan herkesle de paylasilir.

3) Cember Uygulamasi

Her bulusmanin baslangicinda, katilimcilar

arasinda duygu paylasimini ve esitligi tesvik eden

cember uygulamasi yapilir. Cember, glivenli ve

kapsayici bir 6grenme ortami olusturmak igin

temel bir aractir.

Uygulamayi su sekilde baslatilir: “Glinimuze ‘

birbirimizi duyarak baslamak istiyoruz. Bunun Cember Uygulamasi

icin ‘cember’ adini verdigimiz bir uygulama Hiyerarsi olmadan herkesin esit
yapacagiz. Daha énce sinifinda uygulayan konusma sansini buldugu, konusma
var mi?” nesnesi kullanilan bir tekniktir.

-

Ardindan cemberin amaci aciklanir: “Herkesin
esit mesafede oldugu, hiyerarsinin olmadigi,

dinlemenin temel oldugu bir paylasim alani, \ :
hiyerarsinin olmadigi, dinlemenin temel oldugu

bir uygulama.” Burada amac; duygularla bag

kurmak ve topluluk ruhunu gtclendirmektir.

Paylasim akisinda, elinde “konusma nesnesi” olan

kisi (top gibi elde tasinmasi kolay bir nesne

olabilir) duygularini paylasir.

Paylasim bittiginde nesne siradaki kisiye gecer. Konusmak istemeyen kisi “pas” diyebilir.
Duygular sdzle, sarkiyla, siirle ya da hareketle ifade edilebilir. Cember tamamlandiginda
konusmamis bir kisi varsa son s6z hakkini ona verilir.

Kapanista, her Ogretmen Toplulugu bulusmasinin hem acilisinda hem de kapanisinda cember
yapildigi ve bu uygulamanin sinifta bir rutin olarak da kullanilabilecedi dnerisi paylasilir.
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4) Topluluk Takvimi

Topluluk stirecindeki faaliyetleri, katilimci 6gretmenlerin aktif katilimina acik olacak bicimde
tasarlariz. Bu faaliyetlerin 6nceden planlanmasini ve 6gretmenlere en az 10 giin 6nceden bilgi
verilmesini esas alinz.

Her bulusmada yalnizca bilgi aktarimini degil; sosyal baglan ve topluluk olma halini
giclendirmeyi hedefleriz. Bu nedenle fiziksel aktivite, oyun ve paylasim alani barindiran
yapilar tercih ederiz.

~ YILLIK BULUSMA TAKViMi

&

Q

Bulusma1 :
’ _ Bulusma 2 Bulusma 3
Tanisma ve ihtiyac ———— __. 7 —
2 ; Egitim Bulusmasi 1 Egitim Bulusmasi 2
belirleme ’ ’
| s
Bul 6 l l 2
ulusma
L . Bulusma 5 Bulusma 4
Degerlendirme ve | | S
Gonullt Etkinlikler Egitim Bulusmasi 3
- Kapanis ’

5 8
(@) = RERT f2

Topluluklarin strdurdlebilirligi, duzenli, anlamli ve katihmcr odakli bulusmalar ile saglanir. Bu
bulusmalar, égretmenlerin giindelik deneyimlerini paylasabilecekleri ve ortak 8grenmeyi
besleyen bir zeminde gerceklesir.

ilk bulusmada &gretmenler bir araya gelir; karsilastiklar sorunlari, giindemlerini paylasir ve
ihtiyaclarini belirler. Katilimci 6gretmenler, program ekibi tarafindan belirlenen bulusma
mekanina &6nceden bilgilendirilerek davet edilir. Bu bulusma, KODA ekip Uyesinin
yurutlculiginde standart bir akisla ilerler. Akis; 6gretmenlerin kendilerini tanitmasina, diger
katihmcilarla kaynasmasina ve topluluk icinde aidiyet hissetmesine yonelik olarak tasarlanir.

Bu bulusmalarda, 6gretmenlerin belirledigi 6ncelikli konular dogrultusunda editimler
dizenleriz. KODA egitmenleri bdlgeye giderek topluluk bulusma mekaninda yiz yize egitim
gerceklestirir. Egitim icerikleri etkilesimi ylksek ve cember kultirine uygun bicimde
hazirlanir. Bulusma 6ncesinde egitmenleri topluluk hakkinda bilgilendirir; icerigin ihtiyaclara
uygun tasarlanmasi icin destekleriz. OTS’ler; egitmeni bulusma &ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda destekler.

Topluluk UGyeleri arasindaki sosyal baglar glclendirmek amaciyla gonulli etkinlikler
gerceklestirilir. Etkinliklerin icerigini topluluk Gyeleri belirler. Mahalle ve okul ziyaretleri,
atolyeler, piknik, bilgi ve denetim paylasimi gibi farkli formatlar kullanilabilir. Bu sirecte
KODA ekibi ve topluluk tarafindan belirlenen OTS'ler topluluga destek olur ve ydnlendirme
yapar.
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Son bulusmada d8dretmenler yil boyunca edindikleri deneyimleri paylasir, programa dair geri
bildirim verir ve bir sonraki seneye iliskin beklentilerini iletir.

5) OTSlerin Yillik Rol ve
Sorumliuluklar

Topluluk siirecinin yiritiilmesinde OTSler aktif ve cok yénlii bir rol tstlenir,

OTS'lerle iletisimde WhatsApp gruplar temel aracimizdir. Tim OTS'lerin yer aldigi ortak
grupta bilgilendirmeler, fikir alisverisleri ve kaynasmayi destekleyen icerikler paylasiriz. Ayrica
her topluluk icin, KODA ekibi ve o toplulugun OTS'lerinin yer aldigi kiiciik gruplarla daha canli

ve hizl bir iletisim ydratiriz.
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6) KODA Ekibi Saha Ziyaretleri

Yillik planlamada belirledigimiz seyahat sayisina gére, Ogretmen Topluluklar ekibi saha
ziyaretleri yapar. Bu ziyaretlerde il/ilce Milli Egitim Mudurliiklerini ziyaret eder, OTSlerle
birebir gériisme yapar ve bir topluluk etkinligine katilirz.

Ziyaret edilecek bélgeyi belirlerken; bélgenin ya da OTS'lerin yeni olmasi, yerelde kritik
durumlar gézlemlememiz veya katilimci sayisinda artis ihtiyaci gibi durumlari dikkate alinz.

7) Gevrim i¢i Program Bulusmalari

Programin cevrim ici bulusmalarina; 6gretmenler, OTS'ler, egitmenler, KODA ekibi, fon
verenler, is birligi yapilan kurumlar ve il/ilce Milli Egitim Mudurluklerinin temsilcileri katilabilir.

Egitim-6gretim yili basinda tim paydaslarin katilimiyla cevrim ici bir “Hos Geldin Bulusmasi”
yapariz. Bu bulusmada programi tanitir, katilimcilar bilgilendirir ve kaynasmayi destekleyen
etkinlikler diizenleriz.

Yil sonunda ise “Kapanis Bulusmasi” ile yilin ciktilari paylasilir ve deneyimler degerlendirilir.

8) Geri Bildirim

Topluluklarin canli kalmasi, ancak dizenli geri bildirimle mdmkinddr. Biz, geri bildirimi
programin “ekstra” bir parcasi dedil; dogal isleyisinin ayrilmaz bir parcasi olarak goririz.
Katilimcilanin duygu, disiince ve 6nerilerini rahatca ifade edebildigi bir ortam, toplulugun
gelisimine dogrudan katki saglar.

Bu surecte baslica yéntemlerimiz:

e Bulusma sonunda anlhk geri bildirim: “Bugtiin iyi giden seyler nelerdi?” ve “Neyi farkli
yapabiliriz?” gibi sorularla bulusmayi birlikte degerlendiririz.

e Siirec degerlendirme formlari: Her bulusma sonrasinda, icerige gére hazirlanmis olan
degerlendirme formlari topluluk deneyimine dair genel edilimleri anlamamiza yardimci
olur. Bu formlar; hedef grup olan OTS'ler, katilimcilar ve egditmenler icin 6zel hazirlanir.

e On test-son test: Programin basinda ve sonunda yapilan uygulamalarla bilgi, tutum ve
beceri degisimini takip ederiz.

e Odak grup goriismeleri: Derinlemesine icgdrii elde edebilmek icin az sayida katilimciyla
gerceklestirilen bu gériismeler; programin niteligini gelistirmemize katki sunar.

e Acik kapi yaklasimi: Katihmcilarin diledikleri zaman OTS’ye veya program ekibine
diistince ve ihtiyaclarini iletebilecedi bir iletisim zemini kurariz.

Toplanan geri bildirimleri somut uygulama adimlarina dénustiruridz. Program ekibi form
yanitlarini diizenli analiz eder; ihtiyac duyulan degisimleri zamaninda hayata gecirir. izleme-
degerlendirme uzmanimiz sureci duizenli raporlarla takip eder ve ilgili paydaslarla paylasir.
OTS'lerle bu siireci daha sik ve detayli yiiriitiiriiz. Béylece hem topluluklar hem de program
srekli olarak gelisir ve katilimcilarin ihtiyaclarina duyarlh kalir.
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9) Aidiyet Hissi

Aidiyet duygusu, bir toplulugun guicli ve sirdurulebilir olmasinin temel tasidir. Bu nedenle
programin tum asamalarini aidiyeti besleyecek bicimde tasarlariz.

Aidiyeti gliclendirmek icin kullandigimiz yaklasimlar:

e Siireklilik: Topluluklar belirli araliklarla ve diizenli olarak bulusur. Bu bulusmalar, topluluk
icinde tanisiklik ve giivenin gelismesini saglar.

e Tanima ve takdir: Emekleri gorindr kilariz. KODA internet sitesinde yer verme, sosyal
medya paylasimlari ve ddnem sonunda tesekkur belgesi iletme gibi yéntemler kullaniriz.

e Birlikte karar alma: Kararlari mimkiin oldugunca katilimcilarla birlikte alinz. Kararlara
katihm, katilimcilarin toplulugu sahiplenmesini destekler.

e Paylasim: Topluluk dyeleri, deneyimlerini, duygularini  ve bilgi birikimlerini
paylasabilecekleri alanlara sahiptir. Paylasim, bag kurmay: kolaylastirr.

e Psikolojik giivenlik: Farkli dislincelerin ifade edilebildigi, hatanin 6drenme olarak
goriildiigu bir ortam kurariz. insa edilen giiven, derinlesmeyi ve bagligr artirir.

e Proje iiretimi: Katilimcilarin kendi topluluklarinda kiiclik projeler gelistirmelerini tesvik
ederiz.

10) Devamhihk

Bir toplulugu kurmak kadar, devamhligini saglamak da &nemlidir. Bizim devamlilik
yaklasimimiz su dayanaklar tizerinde yukselir:
. i(; motivasyon: Toplulugun varlik nedeni, katilimcilar icin anlamlidir. Katihm gondlltltik
esasina dayanir ve bu i¢sel motivasyon, toplulugun canliligini korur.
e Diizenli yapi: Belirli bir takvime baglilik, énceden belirlenmis glindemler ve ortak
araclarin kullanimi toplulugun isleyisini kolaylastirir ve devamliligi destekler.
e Destekleyici kolaylastiriciik: OTS'nin siireci dengeli, kapsayici ve dikkatli bir sekilde
yuratmesi toplulugun saghkli ilerlemesinde kilit rol oynar.
e Gelisim ve uyum: Duzenli geri bildirim ve degisime acikhk, toplulugun kendini
yenilemesini saglar.
e Kaynak cesitliligi: Mali strdurdlebilirlik icin kaynak cesitliligini 6nemseriz. Buyuk vakif
desteklerinin yani sira yerel is birlikleri, bélgesel etkinlikler ve yardimseverlik kosulari gibi
katihmci destekli kampanyalar buna érnektir.

Yerelde gorundrlugin artmasi, il/ilce Milli Egitim Mudurllkleriyle kurulan iliskiler ve
programin bilinirligi de devamhhdi guclendirir. Bu nedenle yeni modeller gelistirmek ve
denemek bizim icin &nemlidir. Ornedin 2024 yilinda OTS'lerle bir calistay yaptik; uzman
konuklarin katkilariyla alternatif topluluk modelleri Uzerine duslindik. Bu calistayda
gelistirilen modellerden birinin 2025-2026 déneminde pilot uygulanmasini gerceklestirmeti
planliyoruz.

Ayrica farkl kurumlarla ortak topluluk yiritmeyi de énemli bir yéntem olarak goruriz. 2024~

2025 déneminde Sanliurfa'da Suna’nin Kizlari, Adiyaman'da ise Dayanisma insanlan ile
yapilan is birlikleri bu yaklasimimizin somut érnekleridir.

24



11) izleme ve Degerlendirme

Programin etkili, uyumlu ve gelistirici bicimde ilerlemesi icin izleme-degerlendirmeye &zel
6nem veririz. Bu sureci, degisim ve donlusumleri takip eden; ddrenmeyi ve gelisimi
destekleyen bir arac olarak kurgulariz.

Baslica izleme-degerlendirme araclarimiz:

e Katihmar anketleri: Topluluk faaliyetleri sonrasinda yapilan memnuniyet ve ihtiyac
anketleriyle katimcilarin gérislerini aliriz.

e Topluluk gbzlem formlan: OTSlerin her bulusmadan sonra doldurdugu formlar,
bulusma strecine dair kisa ancak etkili bilgiler sunar.

e Odak grup goriismeleri: Donem ortasinda ya da sonunda yapilan bu goriismeler,
toplulugun dinamikleri hakkinda derinlemesine icgdru saglar.

e Etkilesim kayitlari: WhatsApp, Zoom, Miro gibi araclardaki iletisim ve etkilesimler
uzerinden topluluk ici etkilesim diizeyini takip ederiz.

Bu ydéntemlerle ihtiyaclari erken fark eder, OTSlerin hangi alanlarda desteklenmesi
gerektigini gorir ve topluluklarin 6z degerlendirme yaparak gelisim alanlarini netlestirmesine
alan acanz.

12) Paydas iliskileri

Topluluklarin gelisimi, hem i¢ dinamiklerle hem de dis paydaslarla kurulan iliskilerle gticlenir.
Bu nedenle iki paydas grubuyla yakin iliski kurariz.

il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri (MEM):

e Protokol sureclerini mimkiin oldugunca erken baslatiriz.

e OTS arayist, katiimcr kabulli ve faaliyet planlamasinin zamaninda tamamlanmasini
hedefleriz.

e MEM'deki kisi degisikliklerini takip etmek ve dogru kisilere ulasmak icin OTS'lerin yerel
baglantilarindan destek alinz.
Faaliyet ve izleme-degerlendirme raporlarini diizenli paylasiriz.
ihtiyac duyuldujunda MEM'i KODA ekibi olarak ziyaret ederiz; yil boyunca diizenli
iletisimle iliskiyi sicak tutariz.

Bazi durumlarda resmi protokol olmasa da MEM’ler, duyurularin yayginlastiriimasi ve salon
destedi gibi konularda katki sunabilmektedir. Topluluklarin hafta sonu gonullilik esasina
dayanmasi ise bazi boélgelerde bagimsiz bicimde baslamayr da mimkin kilar. Bu esneklik,
gelecekte tum Tirkiye genelinde yayginlasma potansiyeli tasir.

Goniillii egitmenler:
Topluluklarin ihtiyaclarina uygun egitim bagsliklari icin gonulli egitmenlerle calisiriz:

e EgJitmenlere basvuru formlari veya is birlikleri Gizerinden ulasiriz.

e Egitim Oncesi oryantasyonla KODA yaklasimini ve programin detaylarini paylasiriz.
Beklentileri, standartlari ve uygulama cercevesini net bicimde aktarir; Egitmenler icin
Prosediir Belgesini paylasiriz.

Topluluk ihtiyaclarina gére takvimi birlikte olustururuz.




e Saha ziyaretlerinde OTS'ler egitmenleri destekler; program ekibi de egitmenlere katilimci
geri bildirimlerini dizenli paylasir.

e DOnem basinda egditmenlerle cevrim ici bulusur; acihs ve kapanis bulusmalarina
egitmenleri de davet ederiz.

Paydas iliskilerinde benimsedigimiz ilkeler:
o Seffaflik: Amac, isleyis ve gondlluliik esaslarini acikca paylasiriz.
e Ortak iiretim: iliskiyi yalnizca destek alma degil, birlikte iretme ve yol alma zemini
olarak goruriz.
e Yerel uyum: Her iliskiyi yerelin ihtiyaclarina gére sekillendiririz.

Bu ilkeler dogrultusunda kurulan iliskiler, topluluklarin yerel ekosistemde daha gérindr hale
gelmesini, gerektiginde destek bulabilmesini ve uzun vadeli bir bag kurmasini saglar.

13) Gelistirme Alanlan

Programi farkli dénemlerde ve farkli cografyalarda yurtitmek, bize cok kiymetli 6grenimler
kazandirdi. Bu 6grenimler hem uygulamayi gelistirmemize yardimci oldu hem de gelecege
dair planlamalarimizi besledi.

One cikan 6grenimlerimiz:

e Topluluklar zamanla olgunlasir: ilk bulusmalarda cekingenlik olabilir; giivenli ortam
kuruldugunda etkilesim guiclenir.

e Kolaylastiricilik kritik bir roldiir: Etkili bir OTS, siireci sahiplenirken katilimcilara alan
acmay!i da bilir.

e Katilmda esneklik 6nemlidir: Ogretmenlerin yasam gerceklerine duyarl planlama
yapmak gerekir; duyurular nceden yapilmali, bulusmalar erisilebilir zamanlarda olmalidir.
MEM is birlikleri giiveni artinir: Gicli iliskiler katilimi ve gtiveni olumlu etkiler.

e OTS motivasyonu belirleyicidir: 0TS lerin bagliligy, faaliyetlerin niteligini etkiler.

Egitim bulusmalar katihmi destekler: Mesleki gelisim odaklh bulusmalar memnuniyeti
artirir.

e Bolgesel devamliik fayda saglar: Ayni bdlgede sireklilik, KODA bilinirligini ve
topluluklarin gliclenmesini destekler.

Bu ogrenimler esnek, duyarli ve surekli kendini gelistiren bir topluluk yapisi kurmamiza
olanak tanidi. Her yeni topluluk sureci planlanirken, esnek, duyarl ve kendini gelistiren bir
topluluk yapisi kurulmasina olanak taniyan bu 6grenimlerden faydalaniyoruz.
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14) Alternatif Modeller

Her topluluk, kendi baglaminda sekillenir. Cografi, sosyal ve kiltirel farkliliklar; 6gretmenlerin
ihtiyaclari ve yereldeki egitim ortami topluluklarn benzersiz kilar. Bu nedenle tek bir modele
sikismak yerine, esnek ve cesitlendirilebilir yapilar gelistirmeyi dnemseriz.

Uygulamada kullandigimiz bazi alternatif modeller:

e Cevrim ici topluluklar: Cografi uzaklik, ulasim zorluklari veya zaman kisitlari oldugunda
dijital araclarla bulusuruz. 1,5-2 saatlik oturumlarla ylksek verim, sureklilik ve zaman
icinde olusacak bir topluluk aidiyeti hedefleriz.

e STK is birlikleriyle olusan yerel topluluklar: Farkli sivil toplum kuruluslariyla is birligi
icinde, bélgeye ve faydalanici gruba gére sekillenen topluluklar kurariz. Ornegin Suna’nin
Kizlari ile yiriitilen is birligi kapsaminda Sosyal Duygusal Ogrenme egitimi alan rehber
o6gretmenler toplulugu bu modele érnektir.

e Tematik topluluklar: Belirli bir tema etrafinda bulusan ve hedeflerini bu temaya gére
belirlendigi topluluklardir. Kiiltiir-sanat, cevre bilinci ya da sosyal sorumluluk gibi bir tema
etrafinda hedefleri netlesen topluluklar bu modelin érnekleridir.

Bu model arayislarinin tamaminda temel ilkemiz sudur: Odretmenin katilimini mimkin,
anlamli ve surdurulebilir kilmak. Kati ve sabit yapilar yerine, 8gretmenin gerceklerine duyarli,
esnek ve kapsayici modellerin topluluklari uzun soluklu kildigina inaniriz.

15) OTS ve Katihmci Paylasimlari

Bu bélimde, rehberde anlattigimiz adimlarin sahadaki karsihgini gérindr kilmak ve
programin ruhunu somutlastirmak icin OTSlerin ve katilimci 6gretmenlerin  deneyim
paylasimlarina yer veririz.

Yalniz olmadigimi hissettim.

"

Mesleki anlamda kendimi ¢ok gelistirdim.

”

Gercekten bir toplulugun parcasi oldum.

"

Her egitimden sonra icimde bir seyler biiyiidii.

lyi ki katilmisim!

"

"
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Sonug¢

Bir 6gretmen toplulugu kurmak, yalnizca 6gretmenleri bir araya getirmekten ibaret degildir;
ayni zamanda birlikte yasatilan bir kultlr insa etmektir. Katihmcilarin kendilerini glivende
hissettikleri, s6zlerinin kiymet gérdiigu ve deneyimlerinin deger kazandigi bir alani kurmak
zaman ister; emek ister. Biz, bu emegdin karsiliginin ¢cogu zaman kuclik ama Kkalici
dondstimlerle geldigini goriyoruz: Bir 6gretmenin “yalniz degilim” demesiyle, bir baska
dgretmenin “ben de yapabilirim” demesi arasindaki kdpri bu kultdrdn icinde kuruluyor.

Ogretmen Topluluklar Programr'ndan 8grendigimiz en énemli seylerden biri su: Kdy ve kirsal
mahallelerde goérev yapan bir 6gretmenin giiclenmesi, yalnizca kendi sinifini degil; cogu
zaman bir okulun iklimini, bir kdyun umut duygusunu ve cocuklarin 8grenme deneyimini de
donistirebiliyor. Bu rehberde paylastigimiz yontemler, araglar ve sahadan 6grenimler; kendi
baglaminda topluluk kurmak isteyen herkes icin bir baslangic noktasi, bir yol arkadasi olsun
diye bir araya getirildi.

Bizim icin dayanisma yalnizca bir ihtiyac degil; ayni zamanda bir yontem. Topluluklar ise bu
yontemin somutlastigi, blyldugi ve surdurdlebilir hale geldigi alanlar. Bu rehberi kapatirken
tek bir seyi hatirda tutmak istiyoruz: Topluluklar hazir bulunmaz; birlikte kurulur. Ve
kuruldugunda, yalnizhgi azaltmakla kalmaz; 6gretmenlerin ve cocuklarin gelecedine daha
guicli bir zemin birakir.
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Tesekkur

Bu siirecte birlikte yol aldidimiz Ogretmen Topluluklar Sorumlularina, programa katilan

ogretmenlere ve is birligi yaptigimiz tim kurumlara, stirecte destek ve is birligi sunan bittn

il/iice Ml Egitim Muddirliiklerimize tesekkiir ederiz.

Ogretmen Topluluklar programi kapsaminda yiiriittiigiimiiz calismalarin sahada karsilik
bulmasinda; kurulan is birliklerinin, kolaylastirici yaklasimlarin ve paylasilan deneyimlerin
énemli bir yeri var. Bu sayede 6gretmenlerin bir araya gelerek deneyimlerini paylastig,
birlikte dustindiigu ve mesleki olarak gliclendigi alanlar olustu.

Bu rehberin, birlikte 6grenmenin ve dayanismanin cogaldigi
yeni topluluklarin olusmasina
katki sunmasini diliyoruz.
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CUMHURIYET ILKOKULU




